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مقدمة من لجنة الترشيحات
في المؤتمر العالمي الثامن والثلاثين في يوليو 2023، ستنتخب المنظمات الأعضاء كاملة العضوية ستة 

أعضاء جدد في المجلس العالمي . وبالنيابة عن لجنة الترشيحات ، يسرني أن أقدم المرشحات الستة عشر 
اللاتي رشحتهن المنظمات الأعضاء حسب الأصول؛ لخوض انتخابات المجلس العالمي 2023-2029.

أن نكون قادرات على إدراك متى وكيف نمارس القيادة هو أمرٌ أساسيٌ لنكون أكثر وعياً بخصوص من نحن 
كقائدات . ولكل نتيجة من نتائج القيادة العشر للجمعية العالمية، تم دعوة المرشحات لمشاركة مثال عن متى 

شعرن بأنهن قد حققن هذه النتيجة. ولمساعدة المنظمات الأعضاء على التعرف على المرشحات بشكل أفضل ، 
تمت مشاركة هذه الأمثلة على الصفحات التالية، إلى جانب البيان الشخصي لكل مرشحة ومهاراتها وخبراتها. 
وبالإضافة إلى التوصية المقدمة من منظماتهن الأعضاء ، قدمت جميع المرشحات أسماء لشخصيات مرجعية 
؛ الذين قدموا معلومات متخصصة عن المرشحة ، كما أجرين محادثة مع أعضاء لجنة الترشيحات من أجل 

إعداد هذا الكتيب بشكل أفضل.

أثناء قراءتكم الملفات الشخصية لمرشحاتنا الستة عشر، نشجعكم على التفكير في من يمتلكن الرؤية والمهارات 
والتفاني لخدمة حركتنا على مستوى الحوكمة العالمي للأعوام الستة القادمة. نحن نقدر كثيرًا شراكتكم النشطة 
وحكمكم الرشيد المتأني في تحديد الأفراد الأكثر موهبة وتنوعًا والتزامًا للانضمام إلى الفريق العالمي للجمعية 

العالمية على مستوى المجلس العالمي. وكحركة ملتزمة بقوة بتعزيز مشاركة الشابات في حوكمتنا وعمليات 
ر المنظمات الأعضاء بأنه - بقدر ما يكون ذلك ممكناً عملياً - ينبغي  صنع القرار على جميع المستويات ، نذُكِّ

أن تكون اثنتان على الأقل من أعضاء المجلس العالمي المنتخبات تحت سن الثلاثين في وقت انتخابهما.

من المهم جدًا ألا تشغل أعضاء المجلس العالمي مناصب مهمة في منظماتهن الأعضاء أثناء مدة خدمتهن 
بالمجلس، وذلك لضمان عدم وجود تضارب في المصالح ، وضمان قدرتهن على تكريس الوقت اللازم 

لدورهن في المجلس. فأيٌ من المرشحات اللاتي يشغلن حالياً منصباً مهمًا في منظمتها العضو ، سيطُلبَ منها 
التخلي عن هذا الدور في غضون ستة أشهر إذا تم انتخابها في المجلس العالمي.

ستكون هناك فرصًا أثناء المؤتمر العالمي للمنظمات الأعضاء للاستماع إلى المرشحات والالتقاء بهن، 
ولضمان امتلاك المرشحات للمهارات والوقت والالتزام والقدرة اللغوية للعمل لدى الجمعية العالمية كعضو 

في المجلس العالمي. هؤلاء المرشحات هن نساءٌ موهوباتٌ ، ولديهن حتى مهارات أكثر غير مدرجة هنا 
بالنظر إلى قيود المساحة التي لدينا. فنرجو انتهاز الفرصة للتحدث معهن خلال المؤتمر ، بحيث يكون لديكم 

المعلومات التي تحتاجونها لاتخاذ أفضل خيار للجمعية العالمية.
	

مع خالص تحياتي الإرشادية،
 

غريس آن كريكلو	
رئيس لجنة الترشيحات

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة

كتيب الانتخابات 
ستجدون في كتيب الانتخابات هذا ، معلومات عن كل مرشحة ، بما في ذلك بيانها الشخصي وتفاصيل مهاراتها 

وخبراتها ، والوظائف ذات الصلة التي شغلتها داخل وخارج الحركة ، والمناسبات ذات الصلة التي شاركت فيها.

 Campfire منصة
لدى كل مرشحة صفحتها الخاصة على منصة Campfire ، حيث يمكنكم العثور على معلومات حول المرشحة 

والتفاعل معها مباشرة.

انقروا فوق رمز الاستجابة السريعة الموجود في البيان التعريفي لكل مرشحة في هذه الوثيقة لزيارة صفحتها ، أو اذهبوا 
إلى صفحة المؤتمر العالمي الرئيسية على منصة Campfire وانقروا على اسمها للوصول إلى ملفها الشخصي.

  
يتُيح برنامج الترجمة المستخدم في منصة Campfire ترجمة الملف الشخصي الموجود في كتيب الانتخابات إلى العديد 

من اللغات بخلاف اللغات الرسمية الأربع للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة.

جلسات ما قبل المؤتمر
تنفيذاً للمقترح رقم 25 الذي تم تمريره والموافقة عليه في المؤتمر العالمي في عام 2021 ، ستستضيف لجنة 
الترشيحات ثلاث جلسات بعنوان “ قابلوا المرشحات “ في الفترة التي تسبق المؤتمر العالمي الثامن والثلاثين.

قبل الجلسة ، سيتم دعوة المنظمات الأعضاء لتقديم الأسئلة التي ترغب في أن تجُيب عليها المرشحات أثناء الجلسة. 
قد تكون هذه الأسئلة لمرشحة بعينها أو لجميع المرشحات . ستختار لجنة الترشيحات بعض الأسئلة لكل مرشحة من 

المرشحات للإجابة عليها أثناء الجلسة من بين الأسئلة المقدمة . إذا سمح الوقت ، فقد تكون هناك أيضًا بعض الأسئلة من 
الحضور أثناء الجلسة. سيتم تقديم الترجمة الفورية إلى جميع لغات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة الأربع 

)الإنجليزية ، العربية ، الفرنسية ، الإسبانية(.

جلسة 1: السبت 10 يونيو 2023 في تمام الساعة 11 صباحًا بالتوقيت العالمي المنسق
هيلجا موتاسينجوا ، جوزيفين موانجي ، شرادة سيجيران ، أنطونيا ييب ، وهدى المطروشي

جلسة 2: السبت 17 يونيو 2023 في تمام الساعة 1 ظهرًا بالتوقيت العالمي المنسق
ليلة عيبود ، ليليان دامي ، مونيكا دريك ، آمنة فيتوري ، وباميلا رايس

جلسة 3: السبت 24 يونيو 2023 الساعة 1 ظهرًا بالتوقيت العالمي المنسق
مريم عيسى أحمد عبد العزيز ، لولوة جوهر ، فيونا لوجون ، ميريام نيوني ، سين أوبل، وأنار باتيل

خلال المؤتمر
خلال المؤتمر ، وقبل إجراء التصويت ، ستكون هناك فرصًا للمنظمات الأعضاء للاستماع إلى .المرشحات والالتقاء 

بهن. 

 

فرص للتواصل مع مرشحات المجلس 
العالمي

https://campfire.wagggs.org/worldboardcandidates
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الجزء أ : المرشحات لخوض انتخابات 
المجلس العالمي 2029-2023

قائمة بأسماء المرشحات لخوض انتخابات المجلس العالمي 
2029-2023

مريم عيسى أحمد عبد العزيز
 جمعية مرشدات البحرين

ليلي عبود
 الكشافة الإسلامية الجزائرية

هدى المطروشي
 جمعية مرشدات الامارات العربية المتحدة

ليليان دامي
جمعية المرشدات النيجيرية

مونيكا دريق
جمعية الكشافة والمرشدات البولندية

أمنة الفيتوري
الكشافة التونسية

لولوة جوهر
جمعية المرشدات الكويتية

فيونا ليجوسن
الكشافة الفرنسية

هيلجا موتاسينجوا
جمعية المرشدات تنزانيا

جوزفين موانجي
جمعية مرشدات كينيا

ميريام نيوني
جمعية مرشدات مالاوي

سيجني أوبيل
المجلس المشترك لكشافة الدنمارك

أنار باتيل
كشافة ومرشدات بهارات الهند

باميلا رايس
مرشدات كندا

شارادا سيجيران
جمعية مرشدات ماليزيا

أنطونيا ييب
جمعية مرشدات هونج كونج
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

أود التقدم لكي أكون عضوة فعالة ؛ وذلك لتعلقي بحركة المرشدات وفتيات الكشافة ، 
واهتمامي بكل ما هو مستجد من الأمور التطوعية المتعلقة بها من أحداث وفعاليات 

ومخيمات ومبادئ وقيم يمكن اكتسابها من خلال التفاعل مع منتسبي الحركة محلياً وعالمياً . 
وكون هذا الدور سيمثل جمعية مرشدات مملكة البحرين، فهذا الأمر له انعكاس خاص وتأثير 

مميز كونه مصدر فخر واعتزاز لتمثيل مملكة البحرين على النطاق العالمي .

كذلك ارغب في ترشيحي لهذا المنصب رغبةً في اكتساب المهارات وتبادل الخبرات الجديدة 
وتنمية قدراتي كقائدة مدربة في جمعية مرشدات البحرين، حيث سيضيف لي ذلك الكثير 

من الأصول الكشفية بالاطلاع على تنفيذ البرامج وتطبيقها وكيفية تنسيقها من خلال لجان 
وأعضاء من مختلف الدول على النطاق العالمي .

  إنني أجد في ترشيحي فرصة لتقديم خدماتي للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
، وذلك بالمساهمة في تطوير خطة عمل ديناميكية مستمرة تسعى لتغيير الحركة للأفضل، 

وذلك بمعرفة احتياجات الحركة ، والتعرف على الفرص والتحديات ، والتعرف على الحلول 
المتوفرة لحل المشكلات ؛ للسعي للوصول إلى مستوى أفضل في جميع النواحي الاجتماعية 

والتنظيمية .

أود أيضًا أن أكون عنصر فعال في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في المشاركة 
في تنسيق برامج ومناهج تأهيل الأعضاء المستجدات بما فيهن قائدات الفرق ورئيسات 

الجمعيات والمفوضات ومساعداتهن في المراحل الارشادية، ووضع الخطوط الارشادية 
والسياسات المتعلقة بالدعم والتدريب والمتابعة وتقييم الأداء والتغذية الراجعة التي تعود 

بالإيجاب على عملية التطوير.

مريم عيسى أحمد عبدالعزيز

 جمعية مرشدات البحرينالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغـــة العربيـــة اللغة االأم ، واللغة الإنجليزية متوسطةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية مرشدات البحرين
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/maryam-isa-ahmed-abdulaziz
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أتمتع بشخصية اجتماعية ايجابية أستطيع من خلالها اكتساب العلاقات الاجتماعية بسهولة وبدون عوائق، 
منفتحة ومطّلعة على أغلب الفعاليات الارشادية والكشفية من خلال متابعة حسابات التواصل الاجتماعي 

الخاصة بالفرق الإرشادية والكشفية في الاقليم العربي والعالم ، وأحب التفاعل معهم والتواصل من خلال 
المراسلة واللقاء بهم إن أمكن في مملكة البحرين . 

 
أتمتع بالعديد من المهارات الكشفية منها الرياضية وإلقاء الدورات التدريبية النظرية والعملية على 
مستوى جميع المراحل الارشادية وكذلك على مستوى القائدات . وأتمتع بالقدرة على إدارة الفرق 

الإرشادية ودفعها للتميز والحصول على الجوائز والدروع على مستوى المخيمات الكشفية ، والحصول 
عام 2014 على كأس وزير التربية والتعليم للفرقة المتميزة . حصلت على 3 أوسمة ارشادية وهي 

وسام القائدة المبدعة ، والقائدة المتميزة ، ووسام العطاء ، بالإضافة لحصولي على لقب القائدة المتميزة 
للمرة الثانية عام 2020. 

أما فيما يختص بخبراتي الأكاديمية ، فأنا حاصلة على ماجستير بدرجة امتياز في إدارة الموارد البشرية 
لعام 2021 ، وأطمح في مواصلة دراستي والحصول على درجة الدكتوراة . 

مُحِبَّة للأنشطة الرياضية وأطمح للاحتراف في الدرّاجات الجبلية ودراجات الطريق وكذلك في رياضة 
الجري ، وحاصله مرتين على المركز الثاني في سباقات الدراجات الجبلية لعام 2021 ، وعلى 

المركز الأول في سباق الدرّاجات الجبلية لعام 2022 . كذلك شاركت في العديد من سباقات الجري 
أهمها وأحدثها سباق نصف ماراثون لمسافة 21 كيلو متر لعام  2021 ، وحصلت على المركز الثاني 

في سباق النصف ماراثون لعام 2022 ، وسباق عبور الجزيرة لمسافة 16 كيلو متر عام 2021 ، 
وشاركت في سباق الماراثون الكامل لشهر فبراير 2021 ضمن فريق ، كما حصلت على المركز الثالث 

في سباق الدواثلون الرمضاني في عام 2022 . وشاركت في سباق العرين الوطني للجري وحصلت 
على المركز الاول على الفئة العمرية ، وسباق أوبتكا لمسافة 10 كيلو متر حصلت على المركز الثالث 

على فئتي العمرية عام 2021 ، وحصلت على المركز الثالث في سباق السيدات عام 2022 . ولي 
العديد من المشاركات في سباقات الجري وسباقات التراياثلون والدواثلون في مملكة البحرين ، والمملكة 

العربية السعودية ، ودولة الكويت . 

أحب العمل ضمن فريق ، واكتساب الخبرات وتبادلها ، ومحاولة حل المشاكل ، وتحدّي أي صعوبات 
مهما كانت ، والخوض في التجارب الجديدة.

المهارات والخبرة
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

تخصيص وقت خاص بي أستمد فيه طاقتي بممارسة هواية من هواياتي المفضلة وذلك بتخصيص وقت 
للقراءة مع احتساء مشروب دافئ قبل وقت النوم.

الاستماع المباشر لوجهات النظر بدون أي تعليق في اجتماعات العمل الدورية التي تحتاج إبداء رأي 
وحل المشاكل المتفاوتة ؛ وذلك للاستفادة من التجارب والخبرات السابقة.

تم استلام طلب في الدوام بشأن عملية شرائية دون الرجوع للمسؤول المباشر، واجهت من خلاله مشكلة 
كبيرة وأهمها استياء المسؤول المباشر وإرباك الثقة في عملية تفويض العمل، تعلمت من خلالها ضرورة 

الأخذ بالشورى ومناقشة الأمور المبهمة.

في المرحلة الدراسية لبرنامج الماجستير وفي إحدى المواد، تم تكليفنا بعمل فرق عمل لتقديم مشروع 
متكامل عن الريادة، كان الفريق مكون من 7 طلاب وكان لابد من توزيع المهام بما يناسب كل شخص 

من قدرات ومهارات، حيث ارتاب البعض من طالبين كسولين في المستوى الاكاديمي، فقمت بإسناد 
مهمة للطالبين بعمل فيديو قصير يشرح المشروع بشكل متكامل وباستخدام الوسائل البسيطة المتوافرة ، 
أي بأجهزة الهواتف الذكية . ولله الحمد كان عمل الفريق متميز حيث أسند كل طالب في الفريق بالعمل 

الذي يستمتع ويبدع فيه ويتناسب مع قدراته.

تكوين فرقة المرشدات في المدرسة، حيث تواجه القائدة صعوبات في اختلاف سلوكيات الطالبات بتغير التكوين 
الاسري، واختلاف أسلوب التعامل مع  كل طالبة ، ومحاولة احتواء كل حالة بشكل خاص ، وتقريب علاقات 

المرشدات مع بعضهن ، وإشراكهن في مهام خارج نطاق المدرسة بحيث تتقوى علاقتهن ويصبحن كعائلة 
واحدة.

تفويض المرشدات بمهام قيادية في المخيم الكشفي وتم تحقيق كؤوس في المخيم حيث انعكس بفاعلية على 
المرشدات حيث قدمت كل طالبة أفضل ما لديها واستمتعت الفرقة بكل ما قدمت.

في دراسة برنامج الماجستير ، واجهت صعوبة في برنامج الإحصاء ، فقمت بمتابعة سلسلة لتعليم برنامج 
ال SPSS بشكل تفصيلي ولمدة أسبوعين حتى تمكنت من البرنامج وقمت بتطبيقه على بيانات الدراسة 

في رسالة الماجستير.

لدي القدرة على التكيف بسهولة في مختلف الفرق والمجموعات في شتى الفعاليات والمناسبات وحتى في 
مجال العمل

 كان مشروع الريادة في برنامج الماجستير الريادي هو عمل دراسة جدوى حول مشروع نادي رياضي . 
تم ابتكار فكرة أن يكون النادي لكبار السن من 60 سنة فما فوق ، ويتم ترويجه من قبل الأبطال السابقين 

من أبناء الوطن.

ممارسة رياضاتي المحببة )الدراجة الهوائية والجري( وذلك بالتقيد بملابس محتشمة
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• قائدة تدريب ، 2014 ـ 2023 	
• قائدة فرقة ، 2014-2011	
• مراقبة بالمؤتمر العالمي السابع والثلاثين للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة، 2021	

• اخصائي مشتريات وعقود ، 2014 ـ 2023	
• أخصائي معلومات ، 2017-2012	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• عضو فريق سواعد ايجابية 2020	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المؤتمر العربي الإقليمي الثالث والعشرون، 2022	
• مراقبة بالمؤتمر العالمي السابع والثلاثين للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة، 2021	

• اللقاء الإقليمي 50 عام تطوع وانتماء ، 2020	
• ندوة المناصرة والحملات التي تقودها الفتاة ، 2020	

• الاجتماع السابع والعشرين للجنة المرشدات بدول مجلس التعاون والاجتماع الثالث والعشرين للجنة 	
التدريب والبرامج 2022

• مخيم الانتماء والولاء ، 2021	
• المخيم الكشفي العماني الافتراضي ،2020 	
• حملة متكاتفون لأجل البحرين بالتعاون مع المجلس الأعلى للمرأة ، 2020	
• مخيم الانتماء والولاء ، 2020	
• مخيم المرشدات ال12 يداً بيد لنضيء مئة عام من التعليم  ، 2019	

• حملة تعقيم ضواحي المحرف مع جمعية سواعد إيجابية ، 2020	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

انضممت إلى الحركة الارشادية منذ صغري، فمررت بكل المراحل السنية وتقلدّت العديد من 
المسؤوليات، حتى أصبحت أصغر عضو في القيادة العامة للكشافة الإسلامية الجزائرية ، 

وأصغر عضو في المجلس الوطني.

من خلال منصبي كعضو قيادة ، كان هدفي الأول هو توسيع نطاق الحركة الإرشادية في 
بلدي ، فكنت أعمل على دعم البرامج والمبادرات والمشاريع الموجّهة للفتيات ، كما أساهم 

بفعالية لتعزيز القيادة والريادة والمشاركة المجتمعية للفتيات في الجزائر من خلال إعداد 
مناهج ومشاريع للفتيات ، وإنجاز أنشطة أشُرِك فيها كل فتيات الوطن ؛ وذلك إيماناً منيّ 

بالتأثير الإيجابي للحركة الإرشادية.

أنا أسعى حالياً إلى أن أعزز قدراتي القيادية ومهاراتي من خلال التجربة العالمية ؛ لكي 
أساهم في إيصال رسالة الحركة الإرشادية إلى كل فتاة في العالم ، وكي أساهم في إيجاد 
حلول واستراتيجيات تخدم بشكل أفضل الفتيات في كل مكان ؛ لتحسين حياتهن، وإثراء 

حالتهن النفسية والاجتماعية.

ليلة عيبود

جمعية الكشــافة الإسلامية الجزائريةالمنظمة العضو التي رشحتها

الأمازيغيــة هــي اللغــة الأم ، الإنجليزية بطلاقة ، العربية بطلاقة ، اللغـــات التي تتحدث بها
والفرنسية بطلاقة

جمعية الكشافة الإسلامية الجزائرية
تحت سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/leila-aiboud
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انخرطت في الحركة الكشفية منذ انضمامي كزهرة إلى فوج كريم بلقاسم بالكشافة الإسلامية الجزائرية 
في عام 2008 . وقد ساعدني ذلك في تنمية مهاراتي القيادية والإدارية . وعلى مر السنين ، اكتسبت 
خبرة واسعة في حركة الكشافة ، وشغلت العديد من المناصب القيادية التي مكنتني من صقل قدراتي.

بصفتي عضوًا في المجلس الوطني للكشافة الإسلامية الجزائرية من 2023-2019 ، كنت أصغر 
عضو في القيادة وعمري 22 عامٍ فقط . كان ذلك شهادةً على قدراتي وإمكاناتي في القيادة . كنت 

مسؤولة عن الإشراف على الأنشطة الكشفية للفتيات في جميع ولايات الجزائر البالغ عددها 58 ولاية 
. ومع فريقي ، قمنا بتخطيط وتنفيذ العديد من الأنشطة للفتيات من سن 15 إلى 16 عام . كان تركيزنا 
على توفير تعليمٍ كشفيٍ يتماشى مع قيم ومبادئ المنظمة ، وأنشأنا بيئةً يمُكن للفتيات فيها تعلمّ مهارات 

جديدة ، وتنمية شخصيتهن ، وبناء علاقات تدوم مدى الحياة مع أقرانهن.

ولضمان نجاح برامجنا ، قمنا بإنشاء دليلٍ شاملٍ أوجز جميع الأنشطة التي يمكن للفتيات المشاركة فيها. 
كان هذا الدليل تتويجًا لجهودنا ، وكناّ فخوراتٍ بنشره بحلول نهاية عام 2022 . ومن خلال هذه التجربة 

، تعلمّت كيف أكون استراتيجيةً في التخطيط والتنفيذ ، واكتسبت مهاراتٍ إدارية وقيادية قوية.

إلى جانب الكشافة ، أنا شغوفة أيضًا باستخدام التكنولوجيا لإحداث أثر إيجابي على المجتمع . أثناء 
دراستي الجامعية ، قمت بتأسيس وقيادة العديد من المجموعات ذات الصلة بالتكنولوجيا ، بما في ذلك 

مجموعة مطوري جوجل تيزي أوزو ، ومجموعة تيزي أوزو للفتيات الصانعات للتكنولوجيا . كان 
هدفي هو إنشاء مساحةٍ آمنةٍ يمكن للأفراد فيها التعرف على التقنيات الجديدة وتجربتها ، وحيث يمكن 

للمرأة الحصول على هذه الفرص على قدم المساواة.

كقائدة لهذه المجموعات ، كان علي أن أكون استباقية في تنظيم الاجتماعات وورش العمل والفعاليات 
التي من شأنها جذب الأعضاء وإشراكهم بشكلٍ مستمر . كما تأكدت من أن الأنشطة التي خططنا لها 

كانت ذات صلة ومفيدة لأعضائنا . من خلال هذه التجارب ، طوّرت مهاراتي التنظيمية والتواصلية ، 
وتعلمّت كيفية تحفيز الفريق وإلهامه.

علاوة على ذلك ، قمت بتمثيل منظمتي على الساحة العالمية كسفيرة عن برنامج جوجل للفتيات 
الصانعات للتكنولوجيا في شمال إفريقيا والشرق الأوسط. ساعدتني هذه التجربة على اكتساب مهارات 

تمثيل منظمة في بيئة عالمية ، والتي تضمنت التواصل الفعاّل وتكوين الشبكات والقيادة.

لدي أيضًا خبرة في الإدارة المالية ، حيث توليت المسؤولية المالية للعديد من الأنشطة المحلية والوطنية 
منذ سن مُبكّرة . لقد مَكَّنتنْي هذه التجربة من اكتساب فهمٍ قويٍ للتخطيط المالي والمَيْزنة والإدارة ، وهو 

أمرٌ ضروريٌ للقيادة والإدارة الفعالة.

المهارات والخبرة
علاوة على ذلك ، فقد شاركت في العديد من الفعاليات العربية والدولية التي وفرت لي ثروة من الخبرة. 

على سبيل المثال ، كنت عضوًا في الوفد الجزائري في المخيم العربي عام 2018 ، وتجمّع القادة 
العرب التاسع عشر في نفس العام ، ومنتدى الشباب الكشفي في لبنان عام 2022. كما حضرت المؤتمر 

العالمي 2021 كمراقبة ، وشاركت في المؤتمر العربي عام 2022.

في الختام ، لقد وفرّت لي تجربتي في الكشافة والمناصب القيادية والمجموعات ذات الصلة بالتكنولوجيا 
أساسًا قوياً للقيادة والإدارة . لقد أثبتّ قدرتي على القيادة وتحفيز الآخرين لتحقيق أهدافهم ، وقدرتي على 

التخطيط الاستراتيجي وإدارة الشؤون المالية بشكلٍ فعال . بالإضافة إلى ذلك ، فقد زودتني مشاركتي 
في مختلف الفعاليات العربية والدولية بخبرةٍ قيمةٍ ، مكّنتني من العمل في بيئة عالمية . أعتقد أن هذه 

المهارات والخبرات تجعلني مناسبة تمامًا للمناصب القيادية والإدارية ، وأنا حريصة على مواصلة تنمية 
مهاراتي في هذه المجالات.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

أدرك جيدًا أن تقلدّي مسؤوليات مختلفة سواءًا في حياتي المهنية إضافةً إلى مسؤولياتي في الجمعية ،  قد 
يشُكّل ضغطًا كبيرًا عليّ ، خصوصًا لصغر سني . إلا أنني أؤمن أن صحتي النفسية أولوية ، فبدونها 

لا يمكنني مواصلة المشوار  . وعليه ، أدرك تماما متى أنطلق ومتى يتوجّب على التمهّل لنيل قسطٍ من 
الراحة، لذلك لا أحمّل نفسي أبدًا فوق طاقتها.

 تجربتي المتميزة مع مطوري جوجل سمحت لي بالتعامل مع أناسٍ من مختلف الثقافات ، لكلٍ منهم فكره 
ووجهات نظره . و كوني استطعت التأقلم جيدًا مع كلٍ منهم ، وبناء علاقات استمرت ليومنا هذا معهم 
، أظن أن تجربتي في المجلس العالمي ستكون مماثلة . ستكون فرصةً جديدةً لتحدّي مدى قدرتي على 

العمل ضمن فريق يتسّم بالتنوع.

ليس من السهل أن تأتي من قرية صغيرة لتجدي نفسك إحدى صانعي القرار في منظمة وطنية كبيرة 
بحجم الكشافة الإسلامية الجزائرية . لقد كان هذا تحدٍّ بالنسبة لي لأثبت جدارتي لنفسي أولاً ، و لمن 

حولي ، وأيضًا لأكون قدوةً لمن هنّ في نفس سني. أدرك جيدًا أنني في بداية المشوار ، وقد تصُادفني 
مواقف قد أخطئ فيها ، لكنني مستعدة لأواجهها بصدرٍ رحبٍ ؛ لأن أخطائي ستكون دروسًا لي نحو 

التميزّ. 

أن أشرف على قسمٍ وطنيٍ و لجنةٍ وطنيةٍ كل من فيها أكبر مني بـ 4 سنوات على الأقل ليس بالأمر 
الهينّ على الإطلاق . لكن أظنني استطعت التعامل مع الأمر بذكاء ، فمنحت كل قائدة في فريقي مساحتها 

الخاصة حيث يمكنها أن تبدع في المجال الذي تتميز فيه . مكَّننا ذلك من خلق فريق متناغم ، تدعم فيه 
كلٌ مناّ الأخرى ، حيث نجاح إحدانا  يكون نجاحًا لنا جميعاً ، و فشل إحدانا يكون درسًا نتعلمّ منه كفريق 

واحد.

أنت فتاة .. لا يمكن أن تفعلي هذا ، أنت فتاة .. لا تستطيعي فعل هذا…
لا يمكن ولا تستطيعي عبارات لاحقتني وتلاحق كل فتاة تأتي من قرية محافظِة وصغيرة . لكنها لم تكن 

عائقاً لي أبدًا ، بل كانت ما يحفزّني على الإستمرار في التألق وكسر كل الحواجز التي تتعلق بالنوع 
الإجتماعي . كل ما يتطلبه الأمر هو قصة نجاحٍ واحدةٍ لتفتح الباب أمام بقية الفتيات للتألق . وأنا عقدت 

العزم على أن أشارك كل ما اكتسبه من خبرات في مشواري هذا مع أخريات من مجتمعي المحلي ؛ 
للمساهمة في الدفع بهن نحو التألق 

بالنسبة لي ، أحد أهم أدوارنا كقائدات في الحركة الإرشادية هي أن نساعد فتياتنا في إيجاد صوتهن الخاص 
ودعمهن لاستعماله في مناصرة القضايا التي يؤمنَ بها ، والدفع بهنّ للمشاركة في عملية صنع القرار 

على مختلف المستويات ، و أيضًا تمكينهنّ من شغل مناصب قيادية . ولا يتحقق هذا سوى بعد تكوين على 
أسس صحيحة وفق منهاج مواكب للعصر ولاحتياجات الفتيات ، وهذا ما عكفت على العمل عليه رفقة 

فريقي خلال السنتين الماضيتين . حالياً ، لدى منتسبات الحركة الإرشادية في الجزائر منهاجٌ صُنِعَ بعناية ، 
قادرٌ على صقل مهاراتهن القيادية بدقة . ونحرص على أن يكون متوفرًا لجميع الفتيات من أقصى الشمال 

لأقصى الجنوب ، بحيث تتاح للجميع دون إستثناء فرصة الإستفادة منه وتطوير مهاراتهن.

ا بكل التفاصيل لربما يكون أمرًا صعباً . لكن أن يحُسِن التنسيق مع كل من   أن يكون الإنسان لوحده مُلمًّ
يتعامل معهم بحيث يسُهّلون عليه الإلمام بكل التفاصيل التي تجعل رؤية الصورة الكاملة أوضح ، فتلك 

مهارةٌ إكتسبتها من عملي كمهندسة إعلام آلي . فلا قرار يتُخذ قبل أن أكون مُلمّة بكل تفصيل . فليس 
بمشكلٍ بالنسبة لي إطلاقاً أن أسأل من حولي بخصوص ما أجهل ، فأنا دائما مستعدة للتعلم ممن يفوقونني 

خبرة ، وللاعتماد على حكمتهم ؛ لإتخاذ قرارات منطقية وعقلانية.

 مواكبة التغيرّات والتكيفّ معها بسهولة هو ما أفعله بشكلٍ يوميٍ في حياتي المهنية على وجه الخصوص . 
قد يكون ذلك شيئاً متعباً في بداية الأمر ، لكن الدعم الثابت لأسرتي هو ما يبقيني على الطريق الصحيح ، 

متزنةً وثابتةً ومتجهةً نحو الأمام.

طيلة أربع سنواتٍ ، حاولت وفريق اللجنة الوطنية للمتقدمات ، خلق مساحةٍ آمنةٍ للفتيات ؛ ليبرزن ما 
في جعبتهن من طاقات . كنا نعمل على الدفع بهن لأخذ خطواتٍ لم يسبق لهنّ أخذها ، و عيش تجاربٍ 
لربما كانت لهنّ بعيدة المنال ، وفتح أبوابٍ كانت يومًا ما موصدةً أمامهنّ . المخيم الوطني للمتقدمات 

كان المحطة الفارقة في حياة العديد منهنّ ؛ إذ غيرّ طريقة تفكيرهن . واليوم ، نسمع قصصًا ، واحدة تلو 
الأخرى ، عن تفوقهنّ في عدة مجالاتٍ ، وهي نتيجة مثالية لعملي داخل القيادة العامة.

أنْ أذكر موقفاً بعينه هنا ، فهذا أمرٌ صعب…
 يقُال من شبّ على شيءٍ شاب عليه . وهكذا هي قيم الحركة الإرشادية بداخلي ، رافقتني منذ صغري 

وكانت لي نعم الرفيق ، ولازلْت أتكئ عليها في مشواري المهني والشخصي والإرشادي ، وأعمل على 
نشرها ما استطعت. 
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• قائدة فوج ، 2020  إلى الآن	
• عضو قيادة عامة ، 2019  إلى الآن	
• عضو مجلس وطني ، 2019  إلى الآن 	
• عضو محافظة ولائية ، 2019  إلى الآن	

• مدير التسويق الرقمي بشركة Mars logistics ، يناير 2023 حتى الآن: 	
• مسؤولة عن وضع وتنفيذ استراتيجيات التسويق الرقمي للترويج للعلامة التجارية للشركة وخدماتها 	

عبر الإنترنت.
• متخصصة إعلانات وتحسين مواقع الويب لمحركات البحث ، من سبتمبر 2022 إلى يناير 2023: 	
• كنت مسؤولة عن إنشاء وإدارة الحملات الإعلانية عبر الإنترنت في وسائل التواصل الاجتماعي ، 	

وتحليل حركة مرور بيانات المواقع ، وتحسين محتوى موقع الويب ؛ لتحسين تصنيفات محرك البحث.
• مطورة مواقع ويب ، 2020-2022: إنشاء مواقع الويب وصيانتها باستخدام لغات البرمجة.	
• أستاذة إعلام آلي في متوسطة ، 2019 - 2020	

في الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة غير 
حكومية أخرى / في قطاع 

الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• سفيرة في برنامج الفتيات الصانعات للتكنولوجيا في الشرق الأوسط و شمال أفريقيا ، 2019  إلى 	
الآن 

• عضو في مجموعة مطوري جوجل ، 2018  إلى الآن	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المؤتمر العالمي السابع والثلاثين ، يوليو 2021	

• الدراسة العملية لمساعدات قائدات التدريب ، 2023	
• مشرفة - العديد من المخيمات الوطنية الموجهة للفتيات خلال الفترة 2020 - 2023	
• المخيم العالمي جوتا جوتي 2022 - دوري كان التدريب على استعمال وسائل الإتصال الحديثة 	
• التحضير للمجالس الوطنية للمنظمة ، 2020 - 2021 	
• قائدة المخيم - المخيم الكشفي العربي 32 بالجزائر ، 2018	
• قائدة منتدى القادة العرب التاسع عشر ،  2018	

ملاحظة: حيث أن الكشافة الإسلامية الجزائرية عضو جديد بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
فالأنشطة أدناه هي أنشطة عالمية كشفية:

• تمثيل الكشافة الإسلامية الجزائرية في العديد من المناسبات الوطنية طيلة عهدتي كعضو قيادة عامة ، 	
2023 - 2019

• عضو الوفد الممثل للجزائر -  المؤتمر الكشفي العالمي ، 2022 	
• عضو الوفد الممثل للجزائر -  المؤتمر الكشفي العربي ، 2022	
• عضو الوفد الممثل للجزائر -  المنتدى العربي للمستشارين الشباب الكشفي ، لبنان ، 2022	
• ملتقى التراث المُنظّم من طرف جمعية الكشافة التونسية بتونس ، 2022	

• ملتقى مجموعات مطوري جوجل شمال افريقيا و الشرق الأوسط في دبي ، كممثلة عن الجزائر ، 	
2019

• مسؤولة للوفد الجزائري - هاكاتون الذكاء الاصطناعي بتونس ، 2019	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

من خلال عضويتي في المجلس العالمي يمكنني العمل مع شركاء المجتمع في تبني قضايا 
وبرامج المجلس العالمي ودعمهم لهذه البرامج من خلال شراكات طويلة المدى ، وتعزيز 

روح العمل الجماعي مع الفريق ، وزرع الإيجابية ، وتبني المشاريع ذات الأهمية ؛ 
للمشاركة وزيادة عدد المنتسبين للحركة . 

كما سأعمل على: 
• تبني فكرة العمل الاجتماعي وبناء برامج تعزز هذا الفكر .	
• الاهتمام بزيادة العضوية بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة . 	
• الاهتمام بزيادة الدعم المالى للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة. 	
• الاهتمام ببناء علاقات مع جمعيات اخرى .		

هدى المطروشي

جمعية مرشدات الإماراتالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغــة العربية هــي اللغة الأم ، الإنجليزية بطلاقةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية مرشدات الإمارات
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/huda-al-matroushi
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عضو بمنظمة عضو بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة : أشغل منصب مدير جمعية 
مرشدات الإمارات والتى هى عضو كامل بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 

الالتزام بأهداف وأغراض الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة : بصفتى مرشدة ، فقد أقسمت 
منذ انضمامى أن ألتزم بأهداف وقانون المرشدات ، وهذا التزامٌ مني أن ألتزم بأهداف وأغراض الجمعية 

العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة والعمل على نموها .

 فهم وقبول الواجبات والمسؤليات :  حتى أقوم بواجبي ، يتحتم عليّ أن أفهم الواجبات والمسؤوليات 
التى سأقوم بها من خلال المنصب الذي سأتقلدّه . وهذا ما فعلته قبل أن املأ استمارة الترشيح.

نموذج القيادة والمنهجية التعليمية للجمعية العالمية للمرشدات:  يعتبر هذا النموذج سلوكٌ أستخدمه في 
حياتي اليومية والعملية والكشفية .

فهم شامل للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة وللسياق الاقليمي : نظرًا  لمنصبي كمدير 
لجمعية مرشدات الإمارات ، وعملى كنائب رئيس المؤتمر العربي الإقليمي للمرشدات الذى أقيم السنة 

الماضية في أبوظبي ، ازداد فهمي للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة والسياق الاقليمي والهياكل 
التنظيمية لهما. 

القدرة على الاستماع والتعلم من الآخرين  واتباع النهج التعاوني: لقيادة اى مجموعة والعمل من أجلهم 
، من الضروري أن تتوفر مهارة الاستماع إلى الآخرين ؛ حتى يتسنى لنا التعامل معهم . أيضا من 

خلال الاستماع الجيد يمكننا التعلم من الآخرين ؛ لأن كلٍ منا ينظر إلى الأشياء من زاوية مختلفة ، وهذا 
يساعدنا على التعلم والتعاون في إيجاد حلول لما نعمل من أجله.

القدرة على التواصل باللغة الانجليزية : أجيد اللغة الانجليزية بطلاقة  كتابةً وشفاهةً من خلال سنوات 
دراستي حتى الحصول على الدكتوراة . أيضا كان لي اتصال بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة خلال الفترة التحضيرية للمؤتمر العربي الإقليمي للمرشدات ، حيث كانت الاجتماعات كلها 
باللغة الإنجليزية ولم تواجهنى أى صعوبات في ذلك. 

القدرة على الوصول للتكنولوجيا واستخدامها : أستعمل شبكة الإنترنت فى الاتصالات ، مثل استعمال 
برنامج زووم ، والواتس آب ، والجوجل ميت ، واستخدام برنامج الميكروسفت ؛ لتنظيم إدارياتى 

وتخزين المعلومات

الاستعداد لتكريس الوقت والجهد من أجل حضور اجتماعات المجلس العالمي والتجهيز لها: سأقوم 
بتنظيم وقتي وتخصيص وقتٍ كافٍ لحضور اجتماعات المجلس العالمي والتجهيز لها ، والمشاركة في 

اللجان التى تشارك في عضويتها أعضاء المجلس العالمي.

المهارات والخبرة
القدرة على التفكير بشكل نقدى وإبداعي واستراتيجي :  بصفتي عضو مجلس سيدات الأعمال 

بالإمارات وأبوظبى ، ومالكة ورئيسة مجلس إدارة مصنع تراث أجدادنا ، وشريكة في مؤسسات للأغذية 
والمشروبات مثل )صاج الفريج ، شوكوليت ريبابليك ، مطعم سالاد بوتيك، بيت أمي( ومؤسسة برنامج 
)الإمارات المتكاملة لتفعيل دور المتقاعدين ، وفي تأسيس مصنع في مجال الأغذية ، هذه الأدوار جعلت 

مني شخصية عملية تنجز المهام بمسؤولية حتى أصل لأفضل النتائج من خلال التعاون الناجح وإقامة 
الشراكات والعلاقات الجيدة.

العلاقات الخارجية / العلاقات الحكومية:  خلال انضمامي إلى قطاع النفط والغاز بأبوظبي عام 1991، 
بدأت مسيرتي المهنية بقوة لأصبح أول عضو نسائية في فريق القيادة المُوسَّع بأدنوك، وكانت نقطة 

البداية في قسم العلاقات العامة والاتصالات ، ومن ثمّ انتقلت إلى منصب مدير إدارة التميزّ المؤسسي 
، وفي وقتٍ لاحقٍ تمت ترقيتي لأصبح نائباً لرئيس دائرة الخدمات العامة ، كما تم تعييني أيضا رئيسًا 

للجنة الترفيه ، وعضواً في لجنة المناقصات.

الحوكمة : تعددت الأدوار والمناصب الى تقلدتها في مختلف الجهات الحكومية، ومن بينها منصب عضو 
مجلس إدارة اتحاد الإمارات للمبارزة - كأول إمارتية تشغل منصب الأمين العام . هذه المناصب و 

الأدوار أعطتني خبرة قيمّة في النظم المختلفة 

البحث والتطوير:  أتيحت لي فرصة العمل كأستاذ مشارك بهيئة التدريس في جامعة أبوظبي، حيث 
قدمت أوراقاً بحثيةً في مؤتمرات ، ونشرت مقالات عن السياحة والصناعات الصغيرة وكذلك التنظيم 

والإدارة . كما كتبت ونشرت كتاباً بعنوان “شكراً خليفة” في عام 2014 ، تعبيراً عن امتناني لدعم سمو 
الوالد رئيس الدولة.

	
مهارات التأثير والمناصرة : من خلال الحماس والود الصادق والسعى في نبل وإخلاص إلى إفادة 

كل من حولي ، تم تكريمي بالعديد من الجوائز وشهادات التقدير ؛ عرفاناً بما حققته من إنجازات عبر 
مسيرتي المهنية.  حصلت على الدبلوم العالي في إدارة وتأسيس الحضانات من كلية كامبردج في 

بريطانيا ، ودرجة الماجستير في الصناعات الثقافية والإبداعية ، كما نلت درجة الدكتوراة في إدارة 
الأعمال ، ويملؤني العزم على مواصلة الارتقاء المهني في المستقبل.

التسويق والاتصالات  بما فى ذلك وسائل التواصل الاجتماعي:  أعمل  دائمًا على أن تكون لى اتصالات 
وعلاقات عامة متنوعة ؛ حتى يتسنىّ لى ربط الجمعية مع الغير من الجهات ، وأعتبر وسائل التواصل 

الاجتماعى إحدى أهم أنواع الاتصالات التى أستعملها.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات حيث 
يستطيع الجميع المشاركة 

بشكل كامل

تحدي التوقعات 
المتعلقة بالنوع 

الاجتماعي

من خلال نمط قيادة الذات والتفكير في السلوك والتأثير والتى من خلالها يمكن استكشاف القيم التي أؤمن 
بها ومراجعة الذات وتحليل الأخطاء ومعرفة نقاط النجاح وكيفية انعكاسها عند ممارسة القيادة . والعمل 

على كيفية خلق مساحة للتعرف على  النفس ورعايتها ؛ لإدراك وخلق الظروف التي نحتاجها للنفس 
وازدهارها ، وعمل خطة لنكون أكثر ايجابية تساعد على حب النفس ومن ثم معاملتها بلطف.

الإنصات الى الناس يعتبر مهارة ، فمعظم الناس يعتقد أن باستطاعتهم الحصول على ما سيرغبون 
من خلال التحدث دون الإنصات وسماع وجهات نظر الآخرين . شخصياً ، أعتبر أن الشخص الناجح 

والمؤثر هو من يتحدى نفسه وينُصت ويستمع لوجهات نظر الآخرين . بمعنى ، عند الحديث حول 
موضوعٍ معينٍ في مكان العمل ، دائمًا أعطى فرصة للآخرين للتحدث ، وأنصت إليهم ، وأستفسر عن 

الأشياء التى تكون فيها غموض بالنسبة لي . هذا الشىء يعطينى فرصة لتطوير وجهة نظرى ، وتجعلني 
أعمل بكفاءة أكبر.

يعتبر التعلمّ من التجارب الشخصية أكثر من التعلم من النصائح والإرشاد من الآخرين . يمكن تجنُّب 
بعض الأخطاء من خلالِ النصّائح ، لكن في بعضِ الأحيان لا يوجد بديل عن التعلم من التجارب 

الشخصية . فهو عملية اكتساب المعرفة من خلال فعل شيءٍ ما بنفسي.
مثلاً فى مجال عملي ، أحاول دائمًا أن أجرّب عدة طرق حتى أحصل على أفضل نتيجة وتكون مقبولة 

. ومن خلال ذلك ، تتضح لى أمورٌ كثيرة .كذلك دائمًا ما أغرس في مرشداتنا  روح التعلم من خلال 
التجارب الشخصية ؛ لأنها تعطي رؤية واضحة للأفكار ، حيث لا يوجد أفضل من التجارب الشخصية.

عمل الفريق هوالعمل مع الآخرين  والرغبة في التعاون لتحقيق هدف معين أو مجموعة من الأهداف 
، حيث لا يستطيع أيّ فرد تحقيق هذا الهدف بمفرده ، وهو أيضاً : الجمع بين نقاط القوة والمهارات 

الفردية التي تمتلكها مجموعة من الأشخاص لتحقيق مهمة مُعينّة ، مع ضرورة التزام أفراد فريق العمل 
عة عليهم ، وإعطاء مساحات لكل منهم .  وبهذا  جميعهم في أداء المَهامّ كلهّا، وأن تكون المسؤولية مُوزَّ

يتوجّب عليّ كمدير إدارة فى المؤسسة  تقديم كافةّ التفاصيل للأفراد التابعين لي ، وتحديد دور كل منهم ، 
وتطويرهم ، وضَبط سلوكياّتهم ، وتقييم الأداء بشكل مُستمرّ ، وإبقاء الفريق متماسكاً متعاوناً ؛ للوصول 

إلى الهدف المطلوب . كما أن العمل بمرونة مطلوب ، واختلاف الآراء مهم لإمكانية الاستفادة منه فى 
تحقيق الهدف . فهذا الإختلاف قد يساعدنا على تجربة أشياءٍ جديدةٍ ، والعثور على حلولٍ مبتكرة ، وبناء 

علاقات بناّءة ذات معنى.

أحاول  إيجاد أمور مشتركة مع الأشخاص الذين ألتقي بهم حتى تسهل المعاملة معهم ، وعليّ أن أكون 
المثل الأعلى للمواطن المسؤول حتى أؤثر فى الآخرين .

فمثلاً ، دائما فى مكان عملى وفى فرقتى الكشفية أحثّ الفتيات أو النساء على استكشاف قدراتهن فى 
كل المجالات ، حيث أحاول أن أبرز لهنّ  نساءًا برزن في مجالات قيادية ، وعملن على إحداث تغيير 
حقيقي ، وترك أثر إيجابي في مجال تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين ،  وأشجعهن بأنهن قادرات 

على إحداث التغيير وتولي زمام الأمور فى ذلك.

بدايةً ، أبدأ بتطوير نفسى أولاً ، ومواكبة كل ماهو جديد فى مجال ممارسة القيادة ، ومنها تمكين 
الفتيات والمرشدات من ممارسة القيادة من خلال إعطائهن الفرصة لقيادة بعض الأنشطة ، 

وتشجيعهن على ممارسة القيادة بأنفسهن .
فى فرقتي الكشفية أقوم بإسناد مهام قيادة الأنشطة للمرشدات بأنفسهن ، حيث أتيح لهن قيادة 

الأنشطة ومناقشتهن مع التشجيع المستمر لهن . حيث يتوجب علينا القيام بدور التوجيه وتقديم 
الاستشارة فقط . هذا النمط يعطى للمرشدات الشجاعة  لممارسة القيادة بالشكل الصحيح لهن.

دائمًا قبل أن أبدأ في أي عمل أقوم به ، أحاول أن أحصل على خلفيات هذا الموضوع ، وهل هناك آراء 
أو قرارات صدرت فيه قبل أن أبدأ فيه . أى لابد من أن يكون لديّ صورة كاملة .

هذا ما حدث لى أيضًا عندما كُلفت بعضوية  اللجنة التحضيرية  للمؤتمر العربي الإقليمي 
للمرشدات الذي أقيم في العام الماضي بأبوظبي ، حيث توجّب عليّ أن أدرس وأبحث في ما تمّ في 

المؤتمرات السابقة لهذا المؤتمر ؛ حتى تكون الصورة واضحة أمامي ، وأستطيع القيام بمهمتي على 
أكمل وجه .

لكي يتم التعامل مع الآخرين ، لابد من محاولة معرفة أنفسنا  أولاً . وللدخول إلى عوالم الآخرين  
وتفهّم احتياجاتهم واهتماماتهم لابد من تكييف أنفسنا والعمل بالملاحظة الجيدة ، وطرح الأسئلة 

وتثقيف النفس حول ما يحيط بنا  ووجهات النظر المختلفة وبناء روابط ذات معنى مع الآخرين مما 
يجعل من السهل التكيّف مع السياق .

حتى يكون لى الأثر الإيجابي لابد من الابتكار ، حيث الابتكار هو قدرة الفرد على إدخال شيء 
جديد أو السعي إلى إدخال شيء جديد سواء كان في الحياة الشخصية أو في العمل أو في العلاقات 

الشخصية ..
ال في نمو الجمعية أو أي مؤسسة ، وحل المشكلات التي تواجهها  فالابتكار في الأعمال له دور فعّ
ا أن يكون لدينا مهارة الابتكار والتطوير ؛ لإحداث الأثر الإيجابي  .كذلك التطور والعولمة تحتاج منّ
. بمعنى ، أن الإبتكار يساعد على نمو وتطوير الاقتصاد في العالم ، وبالتالي سوف يصبح هناك 

تغيير في سوق العمل بسبب هذا الابتكار. 
ا ، عليّ أن أقوم بالتخطيط السليم ، والمراقبة والتقييم المرحلي ، ثم   لذا ، حتى يكون الإبتكار إيجابيً

العمل الجادّ والمتابعة المستمرة

أن أكون مرتبطةً بقيمي.  سيساعدني هذا على اتخاذ الخيارات الجيدة التي تتماشى مع أهدافي . لذا ، 
وجب علينا أن نتمسك بالقيم التى وضعناها لأنفسنا ؛ حتى نصل إلى ما نصبوا إليه .  

على سبيل المثال ، أن تكون اختيارتي ، بصفتي منتسبة لجمعية مرشدات الإمارات والتى هى عضو 
بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، متماشية مع قيم وأهداف الجمعية العالمية للمرشدات 

ا  والمجتمع ايضًا. يً ا ومحل وفتيات الكشافة ، مما سيكون له الأثر الإيجابي على المرشدات عالميً
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• مدير جمعية مرشدات الإمارات ، 2021 حتى تاريخه	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

• عضو مجلس أمناء جامعة أي أم تي ، كلية إدارة الأعمال في مدينة دبي الجامعية ، 2022 حتى 	
تاريخه

• عضو مجلس مؤسسة برنامج الإمارات المتكاملة لتفعيل دور المتقاعدين ، 2017 حتى تاريخه	
• عضو مجلس إدارة اتحاد الإمارات للمبارزة ، منصب الأمين العام 2016 ، وعضو في اللجنة 	

الأولمبية ، ولجنة الاستراتيجية ، ورئيس اللجنة النسائية للاتحاد الأسيوي ، وعضو في المكتب 
التنفيذي للاتحاد الأسيوي

• عضو المجلس الاستشارى التنفيذي في كلية إدارة الأعمال بجامعة أبوظبي 	
• وعضو مجلس أدارة أكاديمية دبي للشرطة ، 2016 حتى تاريخه	
• عضو الهيئة العليا لمجلس سيدات الأعمال بالإمارات ، 1991 حتى تاريخه	
• عضو مجلس سيدات الأعمال بالإمارات وأبو ظبى ، 2000 - 2020	
• عضو مجلس أمناء مدارس أدنوك ، 1991 - 2020	
• رئيس لجنة الترفيه وعضو لجنة المناقصات ، 1992 - 2017	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• 	• عضو لجنة التخطيط ، ونائبة رئيسة المؤتمر العربي الإقليمي الثالث والعشرين ، عضو لجنة التخطيط ، ونائبة رئيسة المؤتمر العربي الإقليمي الثالث والعشرين ، 20222022	

• 	• الفعاليات على المستوى المحلي الفعاليات على المستوى المحلي 	
• 	• يوم التسامح العالمييوم التسامح العالمي	
• 	• يوم الشهيد يوم الشهيد 	
• 	• المخيم الشتوي  المخيم الشتوي  	
• 	• مخيم جوتا جوتي مخيم جوتا جوتي 	

• 	• الاجتماعات مع الإقليم العربي والجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافةالاجتماعات مع الإقليم العربي والجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

بصفتي عضو متفانية في حركة المرشدات وفتيات الكشافة لأكثر من عقدين ، فأنا متحمسة 
لتنمية إمكانات الفتيات والشابات . لقد عملت سابقاً في العديد من الأدوار القيادية بما في 

ذلك كقائدة وحدة ، ومفوضة ولاية ، وسكرتير المنطقة الشرقية لجمعية المرشدات النيجيرية 
. عملت أيضًا في العديد من اللجان مثل لجنة الترشيحات بالجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة ، ولجنة جائزة أولاف.

خلال تجربتي التطوعية ، نمََوْتُ على الصعيدين الشخصي والمهني . لقد أتيحت لي 
الفرصة للعمل مع أخوات من جميع أنحاء العالم ، وشاركت في العديد من البرامج التي 

نظمتها الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة وشركاء آخرين . أقوم بإرشاد وتوجيه 
الشابات والكبار في حركة المرشدات ، وفي كنيستي ، وعملي ، ومكان أعمالي الخاصة ، 

وأنا ملتزمة بتقديم مساهمات قيمة للمجتمع.

أود أن أصبح عضوًا بالمجلس العالمي لأنني أرى أنها فرصة لرد الجميل للحركة من خلال 
تسخير كفاءاتي المتنوعة وخبراتي التطوعية التقدّمية . كعضو بالمجلس ، آمل أن أمثل إقليم 
إفريقيا ، وأن أكون صوتاً قوياً على المسرح العالمي . بالإضافة إلى ذلك ، أهدف إلى ربط 
المنظمات الأعضاء ببعضها البعض ، وتقوية القدرات القيادية للمنظمات الأعضاء المتنامية 

، ودعم الإشراك الهادف للأعضاء من الشابات والكبار على جميع مستويات الحركة.

سأجلب للفريق خبرتي في تصميم ووضع المشاريع وإدارتها ومراقبتها وتقييمها . وأثق في 
أنني أستطيع المساهمة بشكل إيجابي في عمل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 

وفي إحداث أثرٍ هادف.

ليليان دامي

جمعية المرشــدات النيجيريةالمنظمة العضو التي رشحتها

كلابــاري هــي اللغة الأم ، والإنجليزية بطلاقةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية المرشدات النيجيرية
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/lilian-damie
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أنا خريجة فنون الاتصال الجماهيري،  ومعلمة في مدرسة ثانوية مجتمعية في بورت هاركورت 
بنيجيريا . طوال مسيرتي المهنية ، أظهرت التزامًا قوياً بجمعية المرشدات النيجيرية ، وارتقيت في 

الرتب ، وتعلمت من التجارب المقدمة لي لكي أنمو ، وأقود ، وانقل تجربتي لعالمي.

بصفتي المفوضة الوطنية للمشاريع بجمعية المرشدات النيجيرية ، أمتلك مهارات قيمّة في الإدارة المالية 
، بما في ذلك تنمية الموارد ، والعلاقات مع المانحين ، والعلاقات الخارجية والحكومية . لدي فهم عميق 
للهيكل الإقليمي المعقدّ والمتنوع ، ولكيفية عمل العديد من المنظمات الأعضاء ، مما يجعلني رصيدًا لا 

يقدر بثمن للتخطيط الاستراتيجي بجمعية المرشدات النيجيرية.

لقد ساعدتني مشاركتي في العديد من اللجان والمشاريع داخل جمعية المرشدات النيجيرية في صقل 
نهج تعاوني ، وحساسية ثقافية ، وقدرة على العمل في سياق عالمي متعدد الثقافات. لقد قدت العديد من 
المبادرات ، بما في ذلك مشروع “عالمها ، صوتها” ، والموقع المركزي لندوة جولييت لو بنيجيريا ، 

ومشروع هيئة الأمم المتحدة للمرأة للتواصل بشأن المخاطر وإشراك المجتمعات ، ومشروع هيئة الأمم 
المتحدة للمرأة للتسجيل المتواصل للناخبين ، و مشروع جمعية المرشدات النيجيرية “الفتيات قيمّات”

خلال خدمتي في جمعية المرشدات النيجيرية ، أتواصل مع المتطوعات الوطنيات والدوليات ، 
وأصحاب المصلحة الدوليين والمحليين ، والشركاء ، والجهات المانحة ، وأظهر مهاراتي في الاتصال 

والدبلوماسية والضغط والتفاوض . وبصفتي لاعبة فريق واثقةً ومنضبطة وفعاّلة ، أعمل بشكل جيد 
تحت الضغط ، وأقوم بمهام متعددة ، وأقوم بالتنفيذ طبقاً للجداول الزمنية ، وأساهم بمهارتي الفريدة في 

شراكات ما بين الأجيال.

إن تجربتي في إشراك الشباب وتمكينهم من أجل تنمية الطفلة والشابة في جميع أنحاء البلاد قد زادت من 
صقل صفاتي القيادية . وبصفتي عضوًا في المجلس الوطني في منظمتي العضو ، فقد لعبت دورًا رئيسياً 
في وضع الخطة الإستراتيجية لجمعيتي لثلاث فترات متتالية ، مُبرزةً لمهمة الجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة ، وكيف يمكننا المضي قدمًا في تحقيق رؤية بوصلة 2032 الجديدة ، ونموذج القيادة 
للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، ومنهجيتنا في التعليم غير الرسمي ، في العديد من 

معسكرات التدريب واجتماعات أصحاب المصلحة.

في عملي الميداني ، شاهدت بنفسي التحديات والفرص التي تواجهها الفتيات والشابات على مستوى 
العالم ، ووضعت نهجًا متعاطفاً لمعالجة مخاوفهن وشواغلهن . أقوم على الدوام بتشجيع الشابات داخل 

جمعية المرشدات النيجيرية وخارجها في حياتهن الشخصية والمهنية ، حيث أحوز ثقتهن في إخباري عن 
التحديات وعدم المساواة التي يواجهنها بسبب جنسهن . يوجد حالياً حوالي 20 شابة في مجالس ولاياتهن 

، بينما تخدم 5 شابات في هيئات صنع القرار ولجان العمل الرئيسية.

المهارات والخبرة
أنا على استعداد لمواصلة التعلم وتطوير نفسي والبقاء على صلة في أي مكان أتواجد فيه ، بما في ذلك 

الانفتاح على تحسين المهارات . أطرح على الطاولة حُكمًا مستقلاً سليمًا ، وآراءًا لطيفة ولكنها حازمة ، 
وُلِدَتْ من تعلمّ التكنولوجيا من جيل الشباب ، وأخذ المشورة ممن سبقني في قضايا مختلفة.

أشهد بأنني أفهم وأقبل الواجبات والمسؤوليات والالتزامات القانونية لدور عضو المجلس العالمي ، ومع 
وضع كل هذه العوامل في الاعتبار ، فأنا على استعداد للخدمة بالمجلس . إن تعدّد المهام ، وحضور 

الاجتماعات الحاسمة ، مع الوقت الضيق المتاح للاستجابة للمخرجات في أدواري السابقة ، قد أعدّني لما 
ينتظرني في المستقبل في دور عضو المجلس العالمي . أنا على استعداد لتكريس الوقت والجهد اللازمين 

لاجتماعات المجلس العالمي ، ولتمثيل الجمعية العالمية بشكل إيجابي ومهني داخل وخارج الحركة.

في الختام ، فإن معرفتي ومهاراتي المكتسبة من تجربتي الواسعة في جمعية المرشدات النيجيرية ، 
ورغبتي في النمو والتكيفّ ، تجعلني المرشحة المثالية لدور عضو المجلس العالمي . وأشكركم على 

النظر في انتخابي لهذه الفرصة التي لا تقدر بثمن للخدمة.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

عندما قررت أن أعامل نفسي بجلسة سبا ؛ وعمل مساج ، ومانيكير ، وباديكير ، وما إلى ذلك ؛ 
لتعزيز ثقتي والشعور براحة ذهنية.

بصفتي رئيس فريق استشارات الزواج في كنيستي ، كان عليّ أن أخُضع نفسي لتعاليم ودراسات 
ن نفسي من أداء دوري. كِّ مختلفة لأمَُ

لقد استثمرت وقتًا في نشاط تعاوني وكانت هناك خسارة فادحة في النهاية . بعد هذه التجربة ، أقوم 
دائمًا بالبحث والتحقيق بشكل صحيح قبل الاستثمار في المبادرات الجماعية.

بصفتي مفوضة المشاريع ، أتأكد من أن جميع أعضاء فريقي قد حدّدن أدوارهن في المشاريع 
المختلفة التي تنفذها جمعية المرشدات النيجيرية ، لتعظيم مهارات وكفاءات كل فرد في الفريق.

في منزلي ، لا يوجد عمل روتيني لأي جنس معين . بل يتم تفويض الأعمال الروتينية بالتساوي 
دون تمييز.

بصفتي متعهدة إطعام ، فإنني أدعم كل عضو من طاقمي في المقصف الذي أمتلكه للعمل كمديرة أسبوعياً ، 
حيث تقوم كل شابة بدورها بالإشراف على أنشطة المقصف والإشراف عليها.

عندما توليت منصب مفوضة المشاريع الوطنية لجمعية المرشدات النيجيرية ، والتي كانت أيضًا المرة 
الأولى لي على منصة صنع القرار الرئيسية ، قمت بالاستفسار حول أسلوب العمل ممن سبقتني في 

ة بسلوك وطرق عمل المجلس. المنصب ، لأكون مُلِمَّ

برنامج صلاة عائلي تطلبّ مني البقاء مستيقظةً حتى الساعة الثالثة صباحًا ، والنوم على حصيرة بعد ذلك 
مع أفراد آخرين من عائلتي الخارجية.

بدأت مشروع ريادة أعمال )مخطط ادخار سنوي( يمُكّن العائلات من توفير المال شهرياً للحصول على 
الإمدادات الغذائية في ديسمبر ، مما يقلل من ضغوط شراء سلع باهظة الثمن في نهاية العام.

عندما اضطررت إلى تغيير مكان مناسبة بموافقة المفوضة العامة ؛ لتوفير المزيد من الأموال للجمعية ، 
وتمكين تنفيذ المزيد من الأنشطة.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• عضو لجنة الترشيحات ، 2016-2013	
• محصية أصوات في المؤتمر الإقليمي لأفريقيا في رواندا، 2019	

• مفوضة المشاريع الوطنية ، مارس ، 2021 إلى 2024	
• مساعدة مفوضة المشاريع الوطنية ، 2021-2016	
• رئيسة فريق التخطيط ، الموقع المركزي لندوة جولييت لو بنيجيريا ، 2019	
• مفوضة منطقة ، 2016-2010	
• مفوض ولاية ، 2016-2010	
• رئيسة فريق التخطيط ، المؤتمر العاشر لإقليم أفريقيا ، 2013	

• رئيسة جمعية الفتيات الكبار ، المدرسة الثانوية الحكومية ، أورومينيكي ، 2022 حتى الآن	
• رئيسة راهبات بورت هاركورت المُفضّلات ، 2018 حتى الآن	
• رئيسة الرفاه ، المدرسة الثانوية المجتمعية ، نكبوجو ، 2015 حتى الآن	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية 
منا

أخرى

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• عضو لجنة الترشيحات ، دعم المرشحات خلال الانتخابات الإقليمية لإقليم أفريقيا ، كينيا ، 2016	
• تدريب إجراء نحو الثقة الجسدية ، نيروبي ، كينيا ، 2018	

• مديرة المشروع ، المشروع التجريبي لتنمية العضوية ، 2022	
• مديرة المشروع ، مشروع GAGE التابع لصندوق مالالا ، 2022	
• مديرة برنامج مشروع “الفتيات قيمّات” لجمعية المرشدات النيجيرية ، 2022	
• مديرة المشروع ، مشروع هيئة الأمم المتحدة للمرأة للتسجيل المتواصل للناخبين ، 2021	
• رئيسة البرنامج ، برنامج التوعية بفيروس كوفيد - 19 ، 2020	
• 	UK GOLD ، 2020 رئيسة البرنامج ، مشروع جولد مع المملكة المتحدة
• مديرة المشروع ، مشروع هيئة الأمم المتحدة للمرأة للتواصل بشأن المخاطر ، وإشراك المجتمعات ، 	

2020
• الرئيسة ، الموقع المركزي لندوة جولييت لو بنيجيريا ، 2019	
• رئيسة البرنامج ، الاحتفال بالذكرى المئوية لجمعية المرشدات النيجيرية ، 2019	
• المنسقة الوطنية ، مشروع “صوتها  ، عالمها” ،2017	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

كوني مرشدة هو ما شكّل الشخص الذي أنا عليه اليوم . أنا لست خائفة من التحدث علنا والتعبير عن 
نفسي والدفاع عن الآخرين وجعل العالم ذو فرصٍ متساويةٍ للجميع . ودائمًا ما كانت الطريقة التعليمية 

وقيم الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة هي مرشدي.

انضممت إلى جمعية الكشافة والمرشدات البولندية منذ أن كان عمري 11 عامًا – عضو ، وقائدة وحدة 
، ومدربة ، ومستشارة دولية إقليمية )6000 عضو( ، ومفوضة دولية لجمعية الكشافة والمرشدات 
البولندية على مدار السنوات السبع الماضية )110000 عضوًا( . عملت في فرق دولية ، وأيضًا 

كمتطوعة إقليمية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة )دعم المنظمة العضو ، بناء القدرات ، 
تدريب تعريفي للمفوضات الدوليات( . أنا شغوفة وواثقة من مهمة ورؤية الجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة ، وملتزم بوضع خبرتي وطاقتي في تشكيل وتعزيز حاضرها ومستقبلها. 

كوني من منظمة للكشافة والمرشدات ومن وحدة نسائية ، فأنا أفهم أهمية الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة لكلٍ من البيئة التعليمية المختلطة وبيئة الفتيات فقط.

أنا متخصصة في التكنولوجيا الحيوية ، خبيرة جودة أعمل في شركة أدوية عالمية . أتخذ قرارات 
مستنيرة وقائمة على دراسة المخاطر لضمان جودة الأدوية . أنا مهندسة وفضولية ومبدعة وامرأة 

موجهة نحو  إيجاد الحلول . في العمل ، أنا جزء من شبكة إبداع النساء ، مما يساعدني على ممارسة 
قيمي في بيئة مهنية.

أتيت من بولندا - وهي دولة تقع في وسط أوروبا ، وأعيش حالياً في سويسرا مع زوجي القادم من 
الشرق الأوسط.

أريد أن أخدم الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في المجلس العالمي ، حيث سأستخدم مهاراتي 
القيادية والشخصية ، وقدراتي الكبيرة في مجال الإتصال ، وتفكيري الإستراتيجي ، ومعرفتي بالحوكمة 
؛ للمساهمة في الحركة . سأجلب الطاقة ، والانفتاح على التأمل ، والاستماع ، والتعاون مع المنظمات 
الأعضاء والجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة )الموظفين والمتطوعات( إلى منظمةٍ ديناميكيةٍ 

ذات صلة لجميع الفتيات أينما كنّ . أنا إيجابية ، وأرى دائمًا إمكانات الأشخاص ، وأتعاون للعمل بشكل 
شمولي ، وأراعي جميع وجهات النظر . أنا أفوّض المسؤوليات . مجتهدة ، ومنظمة جدًا ، ولست خائفة 

من المحادثات الصعبة . أنا أقدّر الشفافية والنزاهة . وسأعمل على أن تؤثر معرفتي وخبرتي على 
الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة لتظل منظمة مزدهرة ومبتكرة ومرنة ومستدامة وجذابة ، 

تقودها الفتاة ، وتغيرّ الحياة . أنا مستعدة لهذه المغامرة ، لأفتح صفحة جديدة ومثيرة من حياتي. 

مونيكا دريق

ةيدنلوبلا تادشرملاو ةفاشكلا ةيعمجالمنظمة العضو التي رشحتها

البولندية هي اللغة الأم ، والإنجليزية بطلاقة ، والإســبانية متوســطة ، اللغـــات التي تتحدث بها
العربيــة ابتدائية ، وألمانية ابتدائية

جمعية الكشافة والمرشدات البولندية

فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/monika-dreik
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أعتز بتنوع الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة –  بما فيها من منظمات أعضاء مختلفة ، وخصائص وثقافات 
الأقاليم ، والسياقات الفريدة والتنوع الذي تعمل خلاله المنظمات الأعضاء –  باعتباره أصل من أصولها الذي يسهم في 

تطور الحركة بشكلٍ أكبر.

كمفوضة دولية ،  تعرفت على الحوكمة ، ودور أمينات المجلس العالمي ، والواجبات القانونية ، والمسؤوليات المالية ، 
وفهمتها . وكوني متطوعة إقليمية ، عزز معرفتي بالطرق التعليمية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، والقيادة 

، ومدى أهمية الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة . قمت ببناء شبكات اتصال وعلاقات قوية مع المنظمات 
الأعضاء والمفوضات الدوليات من خلال المؤتمرات والمناسبات العالمية . أنا ألتزم بالأخلاق ، ونشطة ، ولديّ تصميم 

على التعاون في إيجاد الحلول ، مع التفكير بشكل واسع النطاق ومنفتح . سأدعم المنظمات الأعضاء والأقاليم في 
التحديات والفرص . أتميز بالمرونة ، ولا أخاف من التكيف مع أي سياق ما أو من تحدّي الوضع الراهن . لقد أظهرت 

تفكيرًا استراتيجياً إبداعياً كمتطوعة في جمعية الكشافة والمرشدات البولندية و الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة.

كيف أفي بالصفات المرغوبة؟

الحوكمة ووضع السياسات
لدي خبرة في وضع الخطوط الإرشادية والاستراتيجيات للتعاون الدولي ولمجالات أخرى على المستوى الوطني . 

أساعد قيادات جمعية الكشافة والمرشدات البولندية في صنع القرار وفي الامتثال للقوانين ووضع الاستراتيجية ، وتقديم 
المقترحات والتعديلات خلال مؤتمرات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة.

من الناحية المهنية ،  أعمل ضمن الإطار القانوني المُنظّم للأدوية . أقوم بتشكيل الخطوط الإرشادية والإجراءات ، وأتخذ 
القرارات التي تضمن أن النظام يلبي متطلبات القانون الدولي والجودة.

التنمية التنظيمية والهيكلية
أنا عضو في فريق جمعية الكشافة والمرشدات البولندية لتنمية الثقافة التنظيمية ، الذي بدأ ونفذّ هيكل تعاون دولي مبتكر 

للجمعية )الأولويات ، طرق العمل ، التعاون والشراكات بين منظمة عضو وأخرى ، الهيكلية ، تخصيص الموارد(.

إدارة الموارد البشرية
في العمل ، قمت بدعم قسم شؤون الأفراد ، لأكثر من 100 شخص ، في تنفيذ الأنشطة اليومية . وبصفتي متطوعة 
، قمت بقيادة فرقٍ متعددة من الموظفين والمتطوعات ، التي غالباً ما تكون مختلطة ، والتي تتطلب سرعة التكيف 

والمرونة للحفاظ على التحفيز والفعالية . قمت بإدارة القسم الدولي لجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، وبالتعاون مع 
17 مستشارًا دولياً . شاركت في فريق التخطيط للجامبوري الأوروبي 2020 )أكثر من 20 شخصًا دولياً(. كما قمت 
بالمشاركة في قيادة العديد من المناسبات والفرق عبر الإنترنت ووجهًا لوجه ، بما في ذلك مؤتمر اليوم العالمي للفتاة 

)2019 - 2023( ، وفريق ندوة جولييت لو البولندي. 

إدارة الأزمات
أنا عضو في مجموعة الاستجابة وإدارة الأزمات بجمعية الكشافة والمرشدات البولندية )الحرب في أوكرانيا( التي تساهم 
في إدارة الأزمات والاستجابة لها . وفي العمل أنا متخصصة في تقييم المخاطر ، وشاركت في اجتماعات إدارة الأزمات 

بالاعتماد على المعلومات المُعطاة ؛ للتخفيف من المخاطر والتصرف بشكل مناسب في حالة نقص الأدوية أو التحديات 
المتعلقة بالجودة . وقد أعدّني ذلك بالمعرفة والاستعداد لمواجهة الأزمات.

الإدارة المالية وإدارة المخاطر
بصفتي مفوضة دولية ، ساهمت في وضع ومراقبة الخطط المالية للتعاون الدولي . كانت إحدى أهم تجاربي أن كنت 

مسؤولة عن خطة وميزانية الموقع المركزي البولندي لندوة جولييت لو 2019 . وفي المجال المهني ، أنا مسؤولة عن 
التنبؤ ومراقبة الميزانية لقسم شؤون الأفراد ، لأكثر من 100 شخص ، وإدارة المصروفات / الفواتير بالتعاون الوثيق مع 

الإدارة المالية ، وتعديل الخطط بناءًا على المخاطر.

تنمية المواردالمهارات والخبرة
بصفتي مفوضة دولية ، عملت عن كثب مع فريق جمعية الكشافة والمرشدات البولندية الوطني لتنمية الموارد ، حيث 

كنت مسؤولة عن الأموال التي تم الحصول عليها من خلال صندوق حرة لأكون أنا ، وصندوق التصفح بذكاء ، 
وصندوق مناشدات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وحركة التعبئة العالمية للشباب ، وما إلى ذلك . في كل 
مرة ، عملنا معاً مع فرق مختلفة لصياغة طلب المنح ، على سبيل المثال لصندوق مناشدات الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة ، حيث قمنا بتحليل احتياجات جمعية الكشافة والمرشدات البولندية لخدمة اللاجئين الأوكرانيين ، وأنشأنا 

مشاريعاً تلبيّ هذه الاحتياجات بفضل التمويل المُقدّم  

العلاقات الخارجية / المناصرة
لقد قمت بتمثيل منظمتي العضو والجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة بصفاتٍ متعددة عند الاتصال بالسفارات 

، والتحدث خلال مناسبة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية الأوروبية في عام 2022 ، وعند إنشائنا حدث مناصرة تعليميٍ 
سنويٍ بمناسبة اليوم العالمي للفتاة ،  أو دعم وفد جمعية الكشافة والمرشدات البولندية ضمن وفد الجمعية العالمية 

للمرشدات في مؤتمر تغير المناخ  COP2018 ، والعديد من مؤتمرات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
كمندوبة رئيسية . أنا سفيرة مجتهدة ونشطة للحركة ، وأريد أن أظهر ذلك بصفتي أمينة للجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة.

التسويق/الاتصالات/وسائل التواصل الاجتماعي
لقد شاركت في إنشاء الكثير من الحملات )مثل يوم الذكرى العالمي( ، وفي إنشاء محتوى منشور عبر وسائل التواصل 

الاجتماعي وتلفزيون جمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، والصحف والقنوات التلفزيونية المحلية . أنا متحدّثة عامة 
أتحلى بالثقة ، قادرة على اتخاذ موقف نيابةً عن المنظمة والفتيات والشابات والنساء في جميع أنحاء العالم . وقد تم ذكر 

تجربتي التطوعية في التقرير السنوي لعام 2021 لصاحب العمل الذي أعمل فيه.

استراتيجية التكنولوجيا / التحول الرقمي
أستخدم بثقة التكنولوجيا والمنصات الإلكترونية . وأدرك فائدة استخدام المساحات الرقمية والتكنولوجيا )مثل العمل عن 

بعُد ، وتمكين المشاركة ، إلخ(. في الوقت نفسه ، أدرك جيدًا التجربة الفريدة والنتائج الإيجابية للمناسبات التي تعُقد 
وجهًا لوجه ، ومنفتحة على استكشاف الموضوع بشكل أكبر ؛ ليناسب واقع حركتي الكشافة والمرشدات . وقد قمت ببدء 

برنامج التصفح الذكي في بولندا

تحديد وتيسير التعلمّ والتنمية 
تساعدني ممارسة نموذج القيادة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة على أن أكون قائدةً أفضل. وأستخدم 

خبرتي التي تزيد عن 10 سنوات كمدربة على جميع مستويات جمعية الكشافة والمرشدات البولندية وعلى المستوى 
الدولي )ميسرة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، قائدة لندوة جولييت لو ، معرفة ممتازة بالطريقة التعليمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة والتعليم غير الرسمي( لإلهام الآخرين ومساعدتهم على القيادة . أظُهِر ذلك بصفتي مفوضة 

دولية ، وبصفتي مُوَجّهة متطوعة على مستوى الإقليم الأوروبي وعلى المستوى العالمي ، كما أظهره في دعمي 
المنظمات الأعضاء في بناء القدرات ، وتيسير التدريبات ، ومشاركتي في إنشاء ملف التدريب التعريفي للمفوضات 
الدوليات . لقد قدّمت مغامرات وعلاقات دولية لصغار السن من الأطفال والشباب ، وأثريت برنامج جمعية الكشافة 

والمرشدات البولندية من خلال تنفيذ برامج الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة مثل يوم الذكرى العالمي ، وحرة 
لأكون أنا ، وكوني أنت التغيير ، إلخ(.

تحليل البيانات والبحث والتطوير
رة تحليلية ، أنتبه للتفاصيل ، قادرة على اتخاذ قرارات مستنيرة قائمة على المعلومات . أقوم بتحليل البيانات ،  أنا مُفكِّ

وأتعاون مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين ، وأجمع مُدْخلات الخبراء ، وبناءًا على ذلك أتصرّف سريعاً وأتخذ 
قرارات قوية . أمتلك مهارات إدارة المشاريع ، ومراقبة الأداء ، وتقييم العمليات ، والحصول على المعلومات من خلال 

البحث . كل ذلك مهم في العمل وكجزء من التزامي مع معهد بحوث جمعية الكشافة والمرشدات البولندية.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

في عام 2020 ، تغيرّ كل شيء في حياتي - تزوجت ، وغيرّت عملي ، وتنقلّت ما بين البلدان ، وكان 
الوباء لا يزال مستمراً . وبينما كان موقفي إيجابياً ، فقد استغرقت وقتاً للتأمل في الرحلة وتشكيلها خطوة 

بخطوة خلال جميع هذه الجوانب ؛ حتى أظل هادئة وفي سلام مع نفسي ، ولأحافظ على التوازن بين 
العمل والحياة الكشفية. لقد وضعت رفاهيتي أولاً ، اعتنيت بعلاقاتي وعائلتي وزملائي في العمل وبنفسي 

. لقد جعلني ذلك أقوى وأكثر ثقة . وساعدتني مشاركاتي مع أصدقائي والمشي في الطبيعة على البقاء 
على اتصال مع نفسي والآخرين.

أثناء التحضير للمؤتمرات العالمية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة كوفد ، تواصلنا مع 
مرشحات المجلس العالمي ومقدمي المقترحات المعدة للتصويت والمنظمات الأعضاء الأخرى ؛ للتعرف 
على وجهات النظر المختلفة . ساعدنا طرح الأسئلة بشكل نشط ، والتحدّي البناّء ، واستكشاف الخيارات 

المختلفة ، والتعاون مع المنظمات الأعضاء الأخرى )التي تتأثر أحياناً بالمقترح بشكلٍ أكبر( ومحاولة 
فهم سياقها ، على اتخاذ قرارات أفضل. أتحدّى نفسي بشكلٍ يومي بمحاولة فهم عائلة زوجي في لبنان 

ووضع نفسي مكانها . أنا دائمًا حريصة على التعلم وعلى تقييم وجهات نظري . أنا أعيش وأعمل حالياً 
في سويسرا ، وأحتاج إلى فهم كيفية سير الأعمال هنا ، والتكيفّ مع الثقافة والعادات.

في العمل ، أصبحت مُوجّهة للموظفين الجدد لدعمهم في الانخراط في العمل . وقمنا بتحسين تجربة 
الموظفين وبزيادة فعالية التدريب ، بالتعلمّ من التجارب المختلفة. عندما غيرت وظيفتي في عام 2020 

، استغرق الأمر بعض الوقت لفهم ديناميكية الفريق الدولي الجديد ، والشخصيات على اختلافها ، 
والخلفيات الثقافية. وكل ذلك في سياق الوباء )الإغلاق(. لقد تعلمت الكثير عن نفسي والآخرين ، 

وواصلت طرح الأسئلة لتأكيد فهمي ، وبذلت جهودًا لبناء الروابط والثقة مع كل عضو ، في بيئة عملٍ 
عبر الإنترنت حيث يأتي الجميع من بلدان مختلفة ، ويعملون يومياً عبر الإنترنت دون إمكانية الاجتماع.

أنا شخصية اجتماعية . يقول الناس إنني ألهم الآخرين كي يرََوْ الفرص ويدركوا أفضل ما في الحركة 
هة للعديد من المفوضات الدوليات الجدد في  . أنا أشجع الناس على النمو والمساهمة . لقد أصبحت مُوجِّ
إقليم أوروبا ، وكوني واحدة من الأشخاص الأكثر خبرة ، فقد حاولت بوعي إنشاء مساحة حيث يمكن 
للجميع فيها بصرف النظر عن خبرتهم أن يساهموا وأن يتم سماعهم )على سبيل المثال، في المناقشات 
الفردية ، والاجتماعات الجماعية ، والجلسات أثناء منتدى المفوضات الدوليات ، وما إلى ذلك( . لديّ 

علاقات جيدة جدًا – في العديد من مشاريعي كمفوضة دولية – مع المفوضات الدوليات الأخريات 
والموظفين والمتطوعات بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة.

أنا مهندسة متخصصة في التكنولوجيا الحيوية ، أعمل في مجال العلوم )المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا 
والهندسة والرياضيات( في صناعة الأدوية . تخرجت كمهندسة وحصلت على ماجستير العلوم من 

الجامعة التكنولوجية . وعلى الرغم من أن صفي كان متوازناً نسبياً ، فقد شاهدت عددًا أقل من النساء 
في مختلف المجالات والصفوف . أنا فخورة بأنني أنهيت هذه الدرجة واستطعت أن أكون مثالاً على 

الهندسة النسائية التي تتحدى القوالب النمطية . أنشأنا حدث مناصرة تعليميٍ سنويٍ بمناسبة اليوم العالمي 
للفتاة في منظمتي العضو ؛ لفتح النقاش حول القوالب النمطية والحواجز التي تواجهها الفتيات ، وأجرينا 
مناقشات قائمة على البيانات حول تمكين وتقدير الفتاة/المرأة ، وبناء الثقة بالنفس. لقد قمنا بإجراء العديد 

من الأبحاث حول تمكين الفتيات ، وعملية صنع القرار ، والمرأة في إحصاءات الحوكمة ، وما إلى ذلك ، 
وهي متاحة لجميع الأعضاء.

في عام 2019 ، استضافت بولندا أحد المواقع المركزية لندوة جولييت لو ، وأرسلت 13 شابة للمشاركة 
في ندوة جولييت لو 2019 في مواقع مركزية أخرى مختلفة حول العالم. لقد قدت الفريق المنظم ، 

ودعمت المشاركات في تنفيذ مشروع الـ 100 فتاة الخاص بكل منهن بعد الحدث . أتاحت المشاركة في 
ندوة جولييت لو لأعضائنا الحصول على تجربة مباشرة من تجارب الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة . ومن خلال المشاريع ، وصلت الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة مباشرةً إلى أكثر من 
1500 فتاة في جمعيتنا . لقد كانت تجربة مهمة بالنسبة لي وللمشاركات ، تمكّنت من خلالها التأثير على 

الشابات وإلهامهن لتولي أدوار قيادية.
في العمل أتعاون مع مختلف الإدارات وأصحاب المصلحة )الداخليين والخارجيين( لبناء المعرفة اللازمة 

حول قضايا الجودة المختلفة حتى أتمكن من اتخاذ القرارات. قبل انتقالي إلى سويسرا ، قمت بالبحث ، 
ودوّنت معلومات مهمة ، وشاركت في التدريب اللغوي والثقافي ، وطلبت المشورة من الزملاء الذين 

كانوا أو لا زالوا يعيشون في سويسرا ؛ لأبني معرفتي الأساسية ولتسهيل التغيير . تتألف مجموعة إدارة 
الأزمات بجمعية الكشافة والمرشدات البولندية من أشخاص مختلفين ، والتي لم تكن لتعالج أي موقفٍ بشكل 
مناسب إلا بالعمل معاً وتبادل المعلومات . أتواصل أيضًا مع شبكة المنظمة العضو للحصول على إلهام في 

إيجاد الحلول.
أتاح لي انتقالي إلى بلد آخر اختبار وتطوير قدرتي على التكيف مع نظام العمل والضرائب واللغات 

والعادات والتقاليد . لقد أضاف وباء كوفيد تحدٍ إضافي للتكيف مع العمل من المنزل ومراقبة القيود . 
لقد علمتني الدراسة في الخارج ، والزواج بين الثقافات ، والصداقات الدولية ، والعلاقات التجارية ، أن 

أتكيفّ وأستمع بنشاط واستكشف أنماط التفكير المختلفة عن نمط تفكيري بفضول . أثناء السفر أو العمل ، 
أتأقلم بسهولة مع البيئة والثقافة الجديدة. أنا أتأمل وأراقب وأتحلى بالحساسية . أنا أتعلم بسرعة كيفية عمل 
الأشياء بطرق مختلفة ، وأجد طرقاً للتعاون مع الأشخاص من الخلفيات الثقافية المختلفة جدًا عن ثقافتي. 
عندما أدير التدريبات ، بما في ذلك الدورات التدريبية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، أقوم 

بتكييف الجلسات لتناسب الجماهير المختلفة.
أثبتت جائحة كوفيد إلى أي مدى يمكن أن يصل إبداعي وابتكاري في الحفاظ على أثر مهمتنا التعليمية على 

الشباب أو حتى جعلها أكبر أثرًا . لقد ساهمت في إنشاء برنامج عبر الإنترنت ، تم تنفيذه من خلال أفكارٍ 
إبداعيةٍ ، للوحدات والفرق على جميع مستويات الجمعية . وقمت بنقل العديد من جوانب عملنا إلى شبكة 

الإنترنت . ولكنني أيضًا أعدت النظر في الطريقة التي نعمل بها دولياً أو في المنظمة العضو للاستفادة من 
المواقف الصعبة . قمت ، بالتعاون مع آخرين ، بوضع النظام والدورات التدريبية لبرنامج حرة لأكون أنا 

، والذي قمنا من خلاله بتدريب سفراء البرنامج في جميع مناطق جمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 
ووصلنا إلى الآلاف من الكشافة والمرشدات محلياً.

أشعر أن حياتي كلها تأثرت بقيم حركتيّ المرشدات والكشافة ، ووعد وقانون المرشدات ، وعزمي على 
أن أكون مواطنة نشطة في مجتمعي والعالم . لقد تلقيت وسام الخدمة بإقليم أوروبا لكوني سفيرة الجمعية 
العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في جمعية الكشافة والمرشدات البولندية وفي الإقليم . أقوم بنقل قيمي 
إلى عملي بالمساهمة في شبكة موارد الموظفين )شبكة إبداع النساء(، والتي تدعم تمكين المرأة في مكان 
العمل . أنا متحمسة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وأعمل كمناصرة لها حيثما أمكن ذلك . 

فهذا يجعلني أشعر بالرضا والتمكين والسعادة.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• قائدة متطوعات جودة حركة المرشدات وفتيات الكشافة بإقليم أوروبا ، 2023 حتى الآن	
• عضو فريق دعم وبناء قدرات المنظمات الأعضاء بإقليم أوروبا ، 2022-2020	
• موجهة أداة تقييم القدرات ، 2022-2020	
• مسؤولة الموقع المركزي لندوة جولييت لو 2019 ببولندا وميسرة فيه ، 2019	

• المفوضة الدولية ، 2017 حتى الآن	
• عضو في عدة مجموعات للمتطوعين على الصعيد الوطني:	

o   فريق جمعية الكشافة والمرشدات البولندية للثقافة التنظيمية ، 2022 حتى الآن 	
o   الفريق البحثي لجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 2019 حتى الآن 	

o   فريق أهداف التنمية المستدامة، 2019 حتى الآن 	
• مدربة على جميع مستويات الجمعية ، من عام 2013 حتى الآن	
• مستشار دولي ؛ لمنطقة   Kuyavia-Pomeraniaبجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 	

2020-2013
• رئيسة الفريق الدولي في واحدة من المناطق الـ 17 لجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 	

2020-2018
• عضو فريق التخطيط لمختلف الدورات التدريبية والمناسبات والمبادرات والمشاريع الوطنية )تدريب 	

المستشارين الدوليين، ومؤتمرات اليوم العالمي للفتاة، وتدريب القادة، وغيرها(
• عضو فريق التخطيط لمناسبات دولية مختلفة مثل الجامبوري الأوروبي )2020 + 1( ، ندوة جولييت 	

لو 2019 ، قمة موجة الشباب 2021 ، وغيرها.

• مدرسة لغة انجليزية ، خريجة دراسات لغة إنجليزية	
• خبير فريق الإفراج عن المستحضرات الدوائية ، 2023 حتى الآن	
• اخصائية فريق الإفراج عن المستحضرات الدوائية ، 2020 - 2023	
• أخصائية ضمان الجودة )ببولندا( ، 2020-2017	
• مدقق نظام جودة المستحضرات الدوائية ، 2020-2017	
• مساعد مدير ضمان الجودة 2017-2015	

في الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية 
منا

أخرى

• عضو في شبكة موارد الموظفين )شبكة إبداع النساء( ، جزء من جمعية التنوع والعدالة والشمولية ، 	
2021 حتى الآن

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المندوبة الرئيسية ، المؤتمر الأوروبي للمرشدات والكشافة ، 2022	
• اجتماع متطوعات إقليم أوروبا بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في ألمانيا ، 2022 ، وملتقيات 	

متعددة عبر الإنترنت نظمها فريق دعم وبناء قدرات المنظمات الأعضاء بإقليم أوروبا
• منتدى المفوضات الدوليات لإقليم أوروبا )افتراضي( - قيادة الجلسة ، بصفتي المفوضة الدولية لبولندا ، 	

ومتطوعة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 2022
• ندوة هيلين ستورو )عبر الإنترنت( ، 2021	
• اجتماع متطوعات إقليم أوروبا بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 2021	
• المندوبة الرئيسية ، المؤتمر العالمي ، 2021	
• الجامبوري الأوروبي 2020 + 1 )رئيس إدارة المعسكرات الفرعية ؛ دعم المفوضة الدولية لفريق إدارة 	

المخيم( - طوال الفترة 2021-2019
• الاجتماع العام الطارئ ]إقليم أوروبا[ ، 2020	
• الاجتماع العام للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 2020	
• المفوضة الدولية لبولندا ، قيادة الجلسات - منتدى المفوضات الدوليات لإقليم أوروبا ، صربيا ، 2019	
• المندوبة الرئيسية ، قيادة الجلسات - المؤتمر الأوروبي للمرشدات والكشافة ، كرواتيا ، 2019	
• قائدة الموقع المركزي )البرنامج( ، الموقع المركزي البولندي لندوة جولييت لو ، 2019	
• مفوضة دولية ، روفرواي ، 2018	
• المندوبة الرئيسية ، المؤتمر العالمي ، 2017	

• تدريبات برنامج حرة لأكون أنا ،كجزء من تطبيق البرنامج . 	
• أربع مؤتمرات لليوم العالمي للفتاة 2019  ، 2020 ، 2021 ، 2022.	
• الجامبوري الأوروبي 2020 + 1 )رئيس إدارة المعسكرات الفرعية ؛ دعم المفوضة الدولية لفريق 	

إدارة المخيم( - طوال الفترة 2021-2019 
• دعم التدريب وقيادة الجلسات ، تدريب المستشارين الدوليين ، 2019	
• دعم الضيوف الدوليين والبرنامج ، الجامبوري الوطني لجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 2019	
• تدريب ميسرات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 2019	
• 	Cogito” “ ، 2018تدريب القيادة المتقدم
• التدريب الوطني على برنامج حرة لأكون أنا ، 2017	
• الجمعية العامة لجمعية الكشافة والمرشدات البولندية ، 2017	

• دعم وفد جمعية الكشافة والمرشدات البولندية والجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في مؤتمر 	
تغير المناخ ، 2018

• متحدثة في مناسبة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية الأوروبية في عام 2022 ، ممثلة لجمعية الكشافة 	
والمرشدات البولندية.
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

بادئ ذي بدء ، أنا لست كثيرة الكلام ، لكنني أعمل بجد! لذا ، أود أن أدفع لمزيدٍ من العمل 
؛ للنهوض بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، ولإحداث تغيير إيجابي على 

مستوى العالم . في الواقع ، أعتقد اعتقادًا مطلقاً أن التغيير الإيجابي يجب أن يكون مدروسًا 
بحيث يلمس الجذور ليتفرع بعدها إلى بقية الفروع.

منذ سن مبكرة ، كنت مقتنعة أنه يمكنني إحداث فرقٍ إيجابيٍ في مجموعتي الصغيرة . وبعد 
بضع سنوات ، أصبحت مقتنعة أنه لجعل هذا الفرق أكبر وأكثر كفاءة يجب أن أعمل عليه 

في منطقتي ، ثم عملت عليه من خلال المجلس الوطني ، وكنت أصغر عضو بالمجلس 
الوطني . لقد عملت بجدٍ خاصةً في موضوع العنف ضد المرأة . هذا الموضوع يعني 

الكثير بالنسبة لي ، لأنه في وقتٍ ما كانت والدتي ضحيةً له . لذا ، توسّعت دائرة طموحاتي 
حتى انخرطت في إقليمي العربي ضمن فريقٍ قام بكتابة البرنامج التعليمي الإقليمي 

للمرشدات التي تتراوح أعمارهن بين 18 و 21 عامًا . كنت أشعر أن التغيير الذي نحُدثه 
كان أكبر من الأثر على المستوى الوطني ، لكن بدون تجربتي على المستوى الوطني ، ما 

كنت لأكون نفس الشخص الذي أنا عليه الآن.

بصراحة ، فإن التجربة الرئيسية التي دفعتني للتقدم لهذا المنصب هي: مشروع فريق 
الشابات البحثي للقرار رقم 32! فقد كنت إحدى أعضاء الفريق ، وشعرت أننا قمنا بإحداث 

تغييرٍ كبيرٍ . لذا الآن ، أريد استخدام خبراتي ومهاراتي ؛ لمساعدة الفتيات على مستوى 
العالم على إحداث تغيير إيجابي ، وأن أكون جزءًا منه.

أريد أيضًا أن أكون نموذجًا يحُتذى به ، لذلك سيكون ترشيحي فرصة لإعطاء صورة جيدة 
لمجلسٍ عالميٍ يحتضن الخبرات الشابة ويعكس التكامل بين الأجيال.

آمنة الفيتوري

التونسيةالمنظمة العضو التي رشحتها الكشافة 

اللغة العربية هي اللغة الأم ، والفرنســية بطلاقة ، الإنجليزية متوســطة ، اللغـــات التي تتحدث بها
ابتدائية والألمانية 

الكشافة التونسية
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/emna-fitouri
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لدي العديد من التجارب في وضع البرامج التعليمية والمناهج للشابات اللاتي تتراوح أعمارهن بين 
17 و 23 عامًا . سمحت لي هذه التجارب باكتساب خبرة حقيقية في كتابة المناهج وتصميم البرامج 

التعليمية.

عملت مع فريق على صياغة رؤية واستراتيجية الكشافة التونسية.

ساهمت خبرتي في التدريب والتيسير على المستوى الوطني و الإقليمي و العالمي في تبسيط نموذج 
القيادة العالمي للمرشدات وفتيات الكشافة ولنفسي ، حيث وجدت نفسي أمارس أنماطًا مختلفة من القيادة 

في جميع جوانب حياتي.

كنت جزءًا من فرق التخطيط للعديد من الأنشطة والدورات التدريبية الوطنية.

كنت جزءًا من فريق التخطيط للمنتدى العربي الإقليمي الأول للشابات ، وكانت هذه التجربة فريدة من 
نوعها حيث كان أول تدريب أعددت له كعضو الفريق البحثي للشابات )التوصية ٣٢(

كان لدي العديد من التجارب مع الترجمة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ؛ لذلك ، فأنا على 
دراية بالمصطلحات المستخدمة بالجمعية العالمية باللغات الإنجليزية والفرنسية والعربية.

لقد اكتسبت حسّ التحليل بفضل تجربتي مع فريق الشابات البحثي )فريق القرار رقم 32(. لقد كانت 
تجربة ثرية على جميع المستويات ، حيث عملنا كلجنة عالمية “مصغرة”. وكنت منخرطة للغاية في 

تشجيع الفتيات الصغيرات على اغتنام الفرص.

كانت تجربتي في مؤتمر لجنة وضع المرأة رقم 57 نقطة تحولٍ حقيقيةٍ في حياتي . لقد ألقيت أول 
خطاب لي هناك عن العنف ضد المرأة ، إنه خطابٌ لا ينُسى بالنسبة لي . وقد سَمَحَتْ لي هذه التجربة 

بتنفيذ العديد من المشاريع المتنوعة من أجل العديد من الفتيات ، بمفردي أو ضمن فريق.

المهارات والخبرة
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

عندما رسبت في آخر سنة من الإجازة في الجامعة ، في أول الأمر كنت مستاءةً جدًا ، لكنني أتذكر جيدًا 
، فقد نظرت إلى المرآة وشعرت بالرضى لأنني تحدثت إلى نفسي بعناية وقلت أنه لا شيء يمكن أن 

يزعزع ثقتي بنفسي . قمت بتمارين وتأملات عديدة ساعدتني على تخطي المرحلة بامتياز ، فكنت من 
الأوائل الذين تحصّلوا على الإجازة في السنة المقبلة.

اعتدت أن أقدم لنفسي هدايا كل عيد ميلاد.

فكرة المثلية الجنسية تعتبر موضوعًا شبه محرمٍ في مجتمعي ، وكنت رافضة كل الرفض مناقشة هذا 
الموضوع  إلى أن وجدت نفسي في حلقة حوار حول الحريات و ما مدى تقبلنا لها . تحدثنا عن الشذوذ 

الجنسي مع المثليين ، ووجدت نفسي أتقبل الآخر ، بغض النظر عن مدى اختلافه . كان الأمر صعباً 
للغاية ، لكنني شعرت بالسعادة والفخر بنفسي.

في كل لحظة أتعلم من مشاعري و تجاربي الشخصية . هناك موقف بقي عالقاً في ذهني منذ صغري 
حين وجدت عاملة نظافةٍ متقدمةٍ في السن تنحني بصعوبةٍ كبيرةٍ لتمُسك بورقٍ تم الإلقاء به من نافذة 

سيارة.  لقد شعرت بالأسى من أجلها . ومن حينها وجدت نفسي أسُرِع دائما في إلتقاط أي شيئٍ ملقى 
على الأرض.  فصورة المرأة العجوز وهي تعاني دائما في مخيلتي.

من خلال برنامج 16 يوم من الفعاّليات ضد العنف القائم على النوع الاجتماعي، كان من الصعب أن 
نجمع شهاداتٍ من نساءٍ تم تعنيفهن معنوياً أو مادياً ، وواجهنا صعوبة في إقناعهن في التعبير و مشاركة 

تجاربهن ، إلى أن تمكناّ من جمع هذه التجارب من خلال منصة إلكترونية قامت النساء المتضررات 
من خلالها بإعطاء إفاداتهن باسماءٍ مستعارة في كنفٍ من السرية.  لقد وجدنا أخيرا مساحة إلكترونية 

ساعدتنا في الإصغاء لهن.
في عملي ، يكون لدينا من وقتٍ لآخر بعض المتدربين ، لذلك أبذل قصارى جهدي لمساعدتهم ، 

والإجابة على أي نوع من الأسئلة لأنه لا يوجد سؤال غبي . وأنا أساعدهم دائمًا على الشعور بمزيد من 
الثقة.

سأتحدث عن فترة جائحة كورونا ، في البداية كان من الصعب إقناع بعض صُناّع القرار بمشاركتنا 
كمرشدات ، لكننا أصررنا ونجحنا في ذلك! أعتقد أن هذا هو أنجح مثال على نجاح تحدي التوقعات 
المتعلقة بالنوع الاجتماعي ، حيث شاركت الفتيات مع الفتيان جنباً إلى جنب وبشكل متساوٍ في جميع 

برامج التعقيم ، وتنظيم الصفوف في المنشآت العمومية و الإدارات ، وتوفير المواد الغذائية وتوزيعها.

في فرقة المرشدات صادف أن تغيبت القائدة . و اعتقد الجميع أنني سأحل محلها بصفتي المُكلفّة بالفتيات 
. لكنني فضّلت أن أسمح لفتاة كشافة بقيادة ورشة عمل لديها خبرة في مجالها . في البداية ، كانت الفتاة 
خجولة ومتفاجئة للغاية ، لكنني شجعتها ، وأحسَنتَ القيام بعملها . اليوم أصبحت الفتاة قائدة ، وما زالت 

تتحدث عن هذه التجربة.

مؤخرًا ، كانت هناك مشكلة بين أحد أفراد عائلتي و أمي ، للوهلة الأولى ، فكرت في الدفاع عن أمي ، 
لكنني سرعان ما فكرت في محاولة الإنصات إلى الطرف الآخر ، فتيقنت حينها أن المشكلة هي عبارة 

عن سوء تفاهم بحت ، و أن كلا الطرفين يحب الآخر. وعوضًا عن تفاقم المشكل ، استطعت أن أقرّب بين 
الطرفين بعد توضيحي للموقف.

في عملي كمديرة مبيعات ، واجهت العديد من المرّات إنفعالات الزبائن ، ووجدت نفسي مُجبرةً على 
إمتصاص غضبهم وتحمّل الضغوطات  التحكم في أعصابي للنجاح في إيجاد الحلول.

أجبرتنا أيضًا ظروف جائحة كورونا على العمل عن بعد ، واعتماد أساليب اتصال مختلفة ، وسرعة إيجاد 
حلول بديلة وفعاّلة ؛ لضمان تلبية احتياجات العملاء والمبرمجين.

للتشجيع على المحافظة على البيئة و تجنبّ إستعمال البلاستيك، قمت صحبة فرقتي بالفوج بإستبدال 
الحاويات البلاستيكية بأخرى ابتكرناها وصنعناها باللوح حفاظًا على البيئة. كما شجعنا السُكَّان على جمع 

البلاستيك ، و خصّصنا مجموعة من الجوائز الرمزية لمن يجمع أكثر مجموعة من البلاستيك. 

أتذكر جيدا يوم آثرت أن أقوم بتوزيع المأكولات على الصائمين طيلة شهرٍ كاملٍ بصفة يومية! رغم التعب 
و الإرهاق ومحاولات البعض في إحباطي ، إخترت أن أتشبث بقيمة التطوع و العطاء مهما كلفني ذلك 

من تعبٍ و إرهاق .  رغم كل الظروف ، كنت من أسعد المخلوقات عندما نجحت في مهمتي نجاحًا باهرًا 
ومُحفزًا لكل المتطوعين.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• عضو بفريق الشابات البحثي للقرار رقم 32 بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ،  	
2021 - 2019

• عضو بفريق التخطيط لمنتدى الشابات بتونس ،  2019	
• عضو لجنة تنظيم المؤتمر العربي الإقليمي للمرشدات بتونس  2019 	
• عضو بفريق إعداد برنامج الإقليم العربي التعليمي للشابات )18-24  سنة(  ، 2016	
• عضو لجنة تنظيم المؤتمر العربي الإقليمي للمرشدات بالدوحة-  قطر،  2016	

• مندوبة قسم الدليلات - مسؤولة عن خمس إدارات شمال تونس ، 2022 حتى تاريخه	
• مكلفة بتنمية قيادات الفتيات بفوجي المحلي ، 2022 إلى الآن	
• قائدة قسم الدليلات على المستوى الوطني  2015-2013	
• عضو الفريق المنظم للمنتدى الكشفي الوطني الأول للشباب بتونس.	
• عضو فريق مشروع سفراء الشباب الذي يندرج ضمن مشاريع رسل السلام، قمنا من خلال هذا 	

المشروع بالتدريب ضد مخاطر المخدرات.
• منسقة عامة لمشروع نشر ثقافة التسامح ومكافحة التطرف العنيف	

• مديرة مبيعات بمدرسة ألمانية خاصة ، 2021 حتى الآن	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• ندوة هيلين ستورو: مشاركة	

• عضو بفريق التخطيط لمنتدى الشابات بتونس ،  2019	
• عضو لجنة تنظيم المؤتمر العربي الإقليمي للمرشدات بتونس  2019	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

انضممت للحركة و أنا في الخامسة من عمري ، و أكملت في كل مراحلها من الزهرات 
و المرشدات و المرشدات المتقدمات و الشابات . 20 عامٍ من العمل المتواصل و العطاء 
بلا حدود مع جمعية المرشدات الكويتية صقلت خلالها مهاراتي . وقد أتاحت لي جمعية 

المرشدات الكويتية بقياداتها المتميزة ، وعلى رأسها الأستاذة هند الهولي  رئيسة الجمعية 
،  والمفوضة الدولية نجاة بخيت ، و الموجّهة العامة للمرشدات د. أمل العوضي الكثير من 

الفرص الغير محدودة في تنمية مهاراتي و صقل شخصيتي ، حتى أتيحت لي الفرصة للعمل 
مع الإقليم العربي كمتطوعة في لجنة التدريب لمدة سنتين ، و العمل مع الجمعية العالمية 

ضمن فريق موجهات أداة تقييم القدرات لمدة عامين  .

و قد شاركت في الكثير من المخيمات و البرامج التدريبية والمؤتمرات و الفعاليات في 
الكويت و خارجها ، حيث أصبحت حركة المرشدات وفتيات الكشافة جزءًا من شخصيتي و 

عرفتني على ثقافات و حضارات مختلفة . إن رغبتي في  أن أصبح عضوًا بالمجلس العالمي 
كان هدفاً منذ أن كنت في مرحلة المرشدات المتقدمات لشعوري بالفخر بأنني ضمن منظومة 

عالمية تدعم الفتيات .

 وقد احتاج مني هذا الهدف إلى الكثير من العمل رغم انشغالي بالعمل والأمور الحياتية . 
ولكنني أشعر بقدرتي في المساهمة في أعمال الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في 

دعم كل فتاة وإمدادها بالفرص و البرامج التي تنمّيها .

أنا مؤمنة بمقولة )كن التغيير الذي تتمنى أن تراه في هذا العالم ( ، و بأن التغيير الجذري 
الذي حصل لي منذ انضمامي للحركة يجعلني ممتنه بانتمائي لحركة هادفة و داعمة للفتيات .

و أتمنى إذا أتيحت لي الفرصة للانضمام إلى المجلس أن يكون لكل فتاة في الحركة الفرصة 
للتغيرّ الإيجابي الذي تتمناه .	

لولوه جوهر

جمعية المرشــدات الكويتيةالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغة العربية هي اللغة الأم ، والإنجليزية بطلاقة ، والفرنســية متوســطةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية المرشدات الكويتية
تحت سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/luluwah-jouher
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إن المهارات التي اكتسبتها من حركة المرشدات وفتيات الكشافة و ما صقلته بي عديدة ، منها العمل 
ضمن فرق و العمل تحت ضغط. لدي مهارات التواصل بثلاث لغات ، و القدرة على التعبير ، و التأثير 
على الآخرين ،  و توصيل المعلومات بشكلٍ واضح ، وذلك من خلال العديد من الندوات و المحاضرات 

التي قمت بأدائها ) إيجابيات كورونا – صحتي قرار – هويتي ( ، و من خلال المشاركة في منتديات 
الشابات .

 لدي الرغبة في التعلم ، وأسعى دائمًا لاكتساب مهارات جديدة ، ولمواكبة التطور التكنولوجي . أسعى 
دائما للتعلم و التدرّب على المنصات و المواقع الجديدة ؛ لأفيد بها طالباتي ، و لأرتقي بعملي . عملت 

في الدعم الفني في أغلب أعمال جمعية المرشدات الكويتية ، و دورتين للتدريب من دورات الإقليم 
العربي ، ودورة الاستراتيجيات ، واكتسبت مهارة المرونة و القدرة على إدارة الأولويات ؛ حيث أنني 

أمارس عملي في ساعات العمل الرسمية ، و بعدها أتطوع لخدمة الطالبات عبر منصة تميز  ، ثم أكمل 
في عملي كمتطوعة في جمعية المرشدات الكويتية .

إن مما رسَّخته بي الحياة الكشفية مهارات القيادة ، والسلوك الإيجابي . و اكتسبت هذه المهارات بشكلٍ 
أكبر بعد مشاركتي في تدريب القيادة في دولة الإمارات ، و برنامج يو بي إس UPS للتغير الإيجابي 

في المملكة الأردنية الهاشمية ، وتولي المهام القيادية داخل الجمعية ،  كقيادة فعاليات أو ورش عمل مع 
الشابات .

 التخطيط و التنظيم مهارة اكتسبتها منذ انضمامي للحركة . ف “كوني مستعدة” هي شعارنا ، فأنا دائمًا 
مستعدة لاستخدام الخطط البديلة أو تعديل التوقيت بسرعة للبرامج و الورش . اكتسبت من الحركة أيضًا 
التمتع بمعرفة الثقافات من خلال أنشطتنا على مستوى الإقليم و الجمعية العالمية ، والعمل بفاعلية ضمن 

فريق ، الأمر الذي سهّل عليّ العمل في وظيفتي من خلال العمل مع ثلاث فرق بنفس الوقت ، مع 
الالتزام بكل ما يجب عليّ فعله بجانب عملي الأساسي . و بعد عدة سنين من العمل ، أصبح لديّ القدرة 
على حل المشاكل بأقل ضرر ممكن لكل الأطراف .  أتمتع بمهارات التنظيم ، حيث عملت على تنظيم 
ندوات وورش عمل في جمعية المرشدات مثل  ورشة عمل ناصري حقوقك ، وقد تشرّفت بالعمل بها 

مع نخبة من جمعية المرشدات الكويتية و الإقليم العربي والفريق العالمي ، و كانت ورشة ناجحة من كل 
الجوانب .

أعمل دائمًا بشغف في عملي التطوعي و وظيفتي كمعلمة داخل المدرسة ؛ حتى أكون مُلهِمة لغيري كما 
ألهمتني شخصيات في الحركة واثاروا شغفي لأنجح و أطور مهاراتي.

المهارات والخبرة
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

لاحظت تراجع مستوى  إحدى طالباتي في الفترة الأخيرة ، و عندما سألت الأخصائية النفسية اتضح 
أنها تمر بظروفٍ صعبة أدت إلى تراجع مستواها الدراسي و كانت تذنب نفسها ، فحاولت أن أكون 

معها خطوة بخطوة حتى تتخطى المشكلة ، و خصصت ساعات لها لرفع مستواها الدراسي حتى تخطت 
الأزمة.

لابد من أن تكون هناك أيام يزداد فيها ضغط العمل . أحاول عندئذ أن أبين للشابة وجهات النظر الأخرى 
التي قد تكون لا تعرفها و التحكم بمشاعرها.

أن تتحكم فتاة بمشاعرها ولا تظهرها قد يكون قسوة ، لكنه يكوّن شخصية قوية للفتاة.

عندما أدير عمل ، أحاول أن أقسم العمل على زميلاتي بما يناسبهن من مهام و إعطائهن فرصة أكبر و 
مساحة أكبر للتعبير ، وأراعي تقسيم العمل على الفريق كاملاً بالتساوي.

إن وضع توقعات شيئٌ مهمٌ للعمل في شغف ، لكن هناك توقعات قد تهبط ، و هنا يأتي دوري بتخفيف 
آثار الخذلان على الفتاة.

إعطاء الفرصة المناسبة لكل شابة ، وإدارة العمل بحيث ينُمّي قدرات كل شابة ، و إتاحة الفرص لها 
لممارسة القيادة.

أبحث عن المعلومات من أكثر من مصدر واحد موثوق ، وأستمع إلى جميع الأطراف للتأكد من مصدر 
المعلومات.

التكيف مع السياق كان في أغلب الأحيان أثناء أزمة كوفيد ، حيث أننا حاولنا التكيف مع الأزمة من خلال 
التكنولوجيا.

أقوم بابتكار استراتيجيات جديدة في عملي المهني و في عملي التطوعي ؛ لايصال المعلومة بشكلٍ مبتكر و 
جديد ، مُراعيةً للفروق الفردية.

نختار البرامج التدريبية على أساس احتياج الفتيات ، و مراعية لقيمتها المجتمعية.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• موجهة قدرات ، 2019 - 2022	

• شابة في لجنة الشابات الكويتية ، 2014 حتى الآن	
• عضو اللجنة الإعلامية ، 2016 حتى الآن	
• عضو فريق التدريب ، 2016 - 2021	
• عضو لجنة العلاقات العامة ، 2015 - 2017	

• لجنة الموهوبين لدعم الطلبة الموهوبين ، 2022 حتى الآن	
• النادي الفرنسي ، 2016 – 2019	
• قطاع الاتصالات بشركة الاتصالات السعودية ، 2017	
• سمارت جروب - مساعدة طلاب الجامعة 2016-2015 	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• عضو في فريق التدخل السريع بمدرستي ،  2020 - 2023	
• عضو لجنة التدريب في الإقليم العربي ، 2020 - 2022	
• عضو في التغير المناخي مع الهيئة العامة للبيئة ، 2012 - 2014	
• عضو فريق كسوة التطوعي 2017	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المشاركة بيوم الفتاة و يوم الذكرى العالمي وحملات وقف العنف	
• دوره ميسرات لوقف العنف ، 2017 - 2018 	
• دوره التغير الإيجابي UPS  بالأردن ، 2018	
• نشرت لي مقالة في صحيفة الجارديان في يوم الذكرى العالمي مرفق لكم المصدر	
• 	https://www.theguardian.com/global-development-professionals-network/2017/

mar/02/it-is-us-who-will-change-the-world-girl-guides-make-their-voices-heard

• يوم المرشدة العربية والمخيمات السنوية للمرشدات مثل مخيم السلام السنوي 	
• حملة دفيني لكسوة الشتاء ، 2023 	
• إعداد  ندوات ناصري حقوقك – صحتي قرار – إيجابيات كورونا ، 2022-2021	

• مخيم مصر الالكتروني للشابات ،  2020	
• منتدى الشابات على مستوى الخليج ، 2019	
• منتدى الحوكمة بتونس ، 2019	
• موتمر قرارك مصيرك 2017	

• يوم المعلم الفرنسي في السفارة الفرنسية ، 2023	
• يوم البيئة العالمي - سنوياً 	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

أعتقد أن خلفيتي الشخصية والمهنية والإرشادية تسمح لي بتبني نهجٍ تعليمي متعدد الثقافات ، 
وهو أمر ّ حاسم لحركتنا على المستوى العالمي . من خلال الانضمام إلى المجلس العالمي ، 

أود أن أشارك في نشر نماذج القيادة التي يحتاجها مجتمعنا.

من خلال التعليم غير الرسمي ، تقدم منظماتنا تجربة فريدة: تعُِدُّ للحياة في المجتمع ، وتنُمّي 
التفاهم المتبادل ، وتعُزز الالتزام . يسمح الانتماء إلى منظمة دولية مثل الجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة بالبقاء على دراية بالسياق العالمي الذي نعمل فيه . على وجه 
الخصوص ، أعتقد أن الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة، كحركة عالمية، لها 

دورٌ تلعبه في مساعدة المنظمات الأعضاء على إعداد الأجيال الجديدة لمواجهة التحديات 
الكبيرة في عصرنا )الأزمة البيئية ، ثقافة السلام ، التمييز على أساس الجنس( ، وذلك بفضل 

عرضنا التعليمي المتمثل في طريقة حركة المرشدات.

بشكلٍ شخصي ، أنا مقتنعة بأن الجلوس في المجلس العالمي سيكون فرصة للنمو الشخصي . 
فبعد أن عملت كمفوضة دولية ثم نائبة رئيسة جمعيتى ، فإن ذلك سيمثل خطوة تالية منطقية 

على مساري في حركة المرشدات وفتيات الكشافة . أنا متحمسة لاكتشاف طرق جديدة للعمل 
واكتساب مهارات جديدة . فمن خلال الأدوار التي قمت بها في المؤتمرات الإقليمية والعالمية 

السابقة ، اكتسبت معرفةً جيدةً إدارة حركتنا ، وسأكون سعيدةً بشكلٍ خاص لمواصلة 
مساهمتي في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في هذا المجال.

أعتقد أيضًا أن المجلس العالمي يجب أن يعكس قدر الإمكان تنوع المنظمات الأعضاء في 
خصوصياتها - سواء كان من حيث الحجم ، أو الثقافة ، أو اللغة ، أو الممارسات التعليمية 

، أو الروحانية ، وما إلى ذلك .و يمكنني في هذا السياق تقديم معرفة حول كيفية تسير 
المنظمات الصغيرة الحجم، وكيفية تسير الاتحادات ، وكيفية وضع برامج تعليمية للبيئات 

المختلطة ، وكيفية إنجاز العمل المشترك ما بين الموظفين والمتطوعين.

فيونا لوجون

الفرنسيةالمنظمة العضو التي رشحتها الكشافة 

الفرنســية هــي اللغــة الأم ، والإنجليزية بطلاقة ، والإيطالية بطلاقة ، اللغـــات التي تتحدث بها
ابتدائية والإسبانية 

الكشافة الفرنسية
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/fiona-lejosne
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إن تجربتي في حركتي المرشدات والكشافة متعددة المستويات ، وتتراوح من  الخدمة كقائدة في مجموعة 
محلية ، إلى الخدمة كنائبة رئيسة جمعيتي الفرعية )فتيات كشافة فرنسا( . بهذه الصفة ، من 2020 إلى 
2022 ، اكتسبت العديد من المهارات الجديدة . ولأنني عملت في مجلس جمعيتي الفرعية وفي المنظمة 
العضو )الاتحاد الفرنسي( ، فأنا أعرف ما تعنيه الرقابة الاستراتيجية عالية المستوى لمنظمة ما ، مقارنةً 
بالعمل اليومي الذي أقوم به في أدوار أخرى . أفهم الآن بوضوح أن حوكمة المنظمة يجب أن تظل دائمًا 

مُركّزة على القرارات الاستراتيجية والتوجهات طويلة الأجل.

كان منصب نائبة رئيسة جمعيتى أيضًا تجربة تعليمية مهمة في مجالات عديدة : التطوير التنظيمي 
، والشؤون المالية ، وإدارة المخاطر ، والموارد البشرية – والمسؤولية عن الموظفين على وجه 
الخصوص. خلال فترة السنتين التي عملت فيها كنائبة للرئيسة ، خَضَعتَ المنظمة لإعادة هيكلة 

الموظفين على المستوى الوطني. لقد مررنا أيضًا بفترة مليئة بالتحديات المالية التي أرسينا بفضلها 
الأسس لنموذج مالي جديد.

قبل ذلك ، عملت كمفوضة دولية لمنظمتي لمدة خمس سنوات ، قابلت خلالها العديد من زميلاتي 
وزملائي المفوضين الدوليين ،  وساعدتني تلك اللقاءات في الحصول على فهمٍ جيدٍ لتنوع حركتنا . لقد 

حضرت العديد من الفعاليات الوطنية والدولية ، وشاركت في مراجعة الاستراتيجية الدولية لجمعيتي 
– التي أدت إلى إنشاء أكثر من عشر شراكات جديدة مع جمعيات المرشدات والكشافة في جميع أنحاء 

العالم ، وتشكيل برنامج تعليمي دولي قائم على أهداف التنمية المستدامة . وبصفتي مفوضة دولية ، كنت 
أيضًا الرئيس المشارك لمشروع تمويلي كبير جديد من وكالة التنمية الفرنسية ، والذي أتاح الاعتراف 
بدور التعليم غير الرسمي في التضامن الدولي . لقد ساعدتني هذه التجربة في تكوين فكرة عن كيف 
يمكن للبعد الدولي لحركتي المرشدات والكشافة أن يساهم بشكل كبير في تحقيق الطموحات التعليمية 

العالمية.

بشكلٍ عام ، كنت في جمعيتي منخرطة دائمًا في المجال التربوي : أولاً كقائدة لمدة أربع سنوات ، ثم 
كقائدة معسكر لمدة ثلاث سنوات ، ومؤخراً كقائد مشارك للجنة الطريقة التعليمية )وهي لجنة تنسق عمل 

ثمانية فرق وطنية تطوعية( . لقد بدأت كمتطوعة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في هذا 
المجال من خلال انضمامي كقائد مشارك لمجموعة التدريب والفعاليات بإقليم أوروبا في الفترة الثلاثية 
2013-2016 . لدي خبرة قوية في تنسيق عمل المتطوعات داخل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة وداخل جمعيتي . لدي أيضًا خبرة واسعة في العمل مع شبكات الموظفين والمتطوعين الذين 
يتشاركون أغراضًا مشتركة ، ويتعاونون معاً في المشاريع المشتركة.

ترتبط أحدث المناصب التطوعية التي شغلتها داخل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة بشكلٍ 
أساسيٍ بالحوكمة . وبصفتي عضوًا في مختلف الفرق الإجرائية للمؤتمرات على المستويين الإقليمي 

والعالمي ، فقد اكتسبت معرفة تفصيلية بإدارة حركتنا - وعلى وجه الخصوص بصفتي المنسقة الإجرائية 
للمؤتمر العالمي الأخير - كنت محظوظة بأن أتيحت لي الفرصة للتفاعل مع العديد من المنظمات 

الأعضاء والحصول على حسٍ أفضل عن تنوع منظمتنا . وبصفتي رئيسة المؤتمر الأخير لإقليم أوروبا 

المهارات والخبرة 
، عملت بجدٍ على إعطاء فرصة لجميع المنظمات الأعضاء للمشاركة في المناقشات . وبالتعاون مع 

فريق المؤتمر ، قمنا بتهيئة الظروف لتسيير إجراءات المؤتمر بسلاسة . وبفضل هذه التجارب المختلفة 
بالمؤتمرات ، طُلب مني مؤخرًا الانضمام إلى لجنة الحوكمة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة. 

فيما يخص حياتي المهنية ، أنا مُحاضِرة في الجامعة. أعتقد أن كوني مُدرّسة قد ساعدني في نواحٍ كثيرة 
. فقد شكّلت طريقتي في التواصل مع الآخرين ، بمعنى أنني يومياً أتواصل مع أشخاص لا لأرشدهم 

من خلال التعلم فحسب ، بل لأرشدهم أيضًا في طريقهم نحو خيارات الحياة المهمة ، مع احترام هويتهم 
ومحاولتي  الدائمة بالتكيف مع قدراتهم . ساعدني التدريس أيضًا على الشعور بالراحة عند التحدث إلى 

جمهور كبير. كباحثة ، اعتدت التعامل مع البيانات المتنوعة والمُعقدّة ، وكذلك العمل على مصادر نصّية 
ر التفكير النقدي. كما يعكس اختياري للعمل  ووثائق من مختلف الأنواع . وبصفتي أستاذة وباحثة ، أقدِّ

في الأوساط الأكاديمية شغفي للتعلم وفضولي وتصميمي.

إن تجربتي الشخصية - التي منحتني الفرصة للعيش في أربعة بلدان مختلفة - أدواري المختلفة في حركة 
المرشدات وحياتي المهنية في مجال اللغات الحديثة ، جعلت التواصل والتفاعل بين الثقافات أمرًا محورياً 

في حياتي.

أود أن أنهي حديثي بالإشارة إلى أنماط التفكير القيادية التي أعتقد أنها تمثلني أفضل تمثيل: نمط التفكير 
التعاوني ،  والتأملي ، ونمط التفكير في الإجراءات المسؤولة ، ونمط التفكير الشمولي.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

في دراستي وفي مسيرتي المهنية ، خضت العديد من الاختبارات التنافسية الصعبة. أعتقد أنني تمكنت 
من التغلب على تلك الفترات العصيبة من خلال إتاحة إجازة لنفسي من خلال روتين أسبوعي )ممارسة 
الرياضة أو القراءة أو الذهاب إلى السينما( . عندما كنت قائدة للمخيم ، كنت دائمًا أستيقظ قبل الآخرين 

حتى أتمكن من الاستفادة من بضع دقائق هادئة ، حتى أرى الشمس تشرق بشكل مثالي!

بصفتي نائبة رئيسة جمعيتي الفرعية ، جلبت لبقية أعضاء مجلس الإدارة نمط تفكيرٍ دوليٍ . فعندما كنا 
نواجه تحديات ، كنت أقترح أن نلقي نظرة على كيفية تعامل المنظمات الأخرى )الوطنية والدولية( مع 

نفس القضايا. ولقد ساعدنا ذلك عدة مرات!

كان التدريب الأول على القيادة الذي حضرته بمثابة تجربة تنويرية وسّعت مداركي بشكل كبير . 
خلال اليوم الأول ، أخبرتني زميلتي المتدربة بأنني شديدة الحزم وأن ذلك يزُعج أشخاصًا آخرين في 
المجموعة . لقد فوجئت بذلك ؛ لأنني كنت أعتبر نفسي دائمًا مراعية للآخرين . استغرق الأمر مني 

أسبوعًا كاملاً لأفهم أنها كانت على حق ولكي أكيفّ تصرفاتي ، لكن ذكرى هذا التعليق المباشر أصبحت 
منذ ذلك الحين تذكيرًا لي بأخذ الآخرين في اعتباري قبل التعبير عن آرائي.

أعتقد أن أصعب تجربة لي كقائدة فريق كانت عندما كنا نستعد للمؤتمر العالمي الأخير. كفريق إجرائي 
، عملنا لأكثر من عامٍ ونصف ؛ لأن المؤتمر العالمي الذي كان سيعقد وجهًا لوجه عام 2020 تم تأجيله 

إلى عام 2021 وتم عقده عبر الإنترنت . وقمت بتنسيق أعمال الفريق الإجرائي الذي نفذّ أول اجتماعٍ 
عامٍ عبر الإنترنت للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، ولم يخطط أيٌ مناّ لمثل هذا الالتزام 

الطويل وهذه العملية الصعبة! طوال أعمال المؤتمر ، حاولت دائمًا التأكد من أن الفريق بأكمله مستعدًا 
وحاضرًا ، وأن الجميع كانوا قادرين على التعامل مع الظروف.

حتى وقتٍ قريبٍ ، كنت كلما سُئلت عن كيفية تأثير كوني امرأة على مسيرتي المهنية ، كنت أجيب عادةً 
بأنني محظوظةٌ بما يكفي لأنني لم أواجه قط تمييزًا بين الجنسين . ولكن قبل عام ، كانت طالبة في علم 
الاجتماع تجري استبياناً حول النساء في الأوساط الأكاديمية وسألتني عما إذا كان بإمكاني الإجابة عن 

بعض الأسئلة . لقد فتَّحَتْ عيني حقاً ؛ لأنني أدركت كيف تأثرت أدوار زملائي بشكل كبير بنوع الجنس 
: فكما هو الحال في أي مكان آخر ، عادةً ما يتولى الرجال المسؤوليات الاستراتيجية رفيعة المستوى ، 

بينما تتولى النساء المهام اليومية الروتينية.

كقائدة ، والآن كمدربة ، أحاول دائمًا إيلاء اهتمامٍ خاصٍ لكيفية عمل المجموعات ، ولمن يتولى القيادة . 
كونك في منظمة تعليمية مختلطة ، فهذا يعني دائمًا التأكد من أن تقسيم المهام لا يعتمد على نوع الجنس . 
يتطلب الأمر عدم التخليّ أبدًا عن الحذر ودراسة كيفية توزيع الأدوار في أي مشروع جماعي . أعتقد أن 

هذا قد ساعدني في اكتساب عادة التريث دائمًا والوقوف قليلاً ؛ لتحليل ديناميكيات المجموعة.

نمط التفكير هذا هو بالتأكيد أكثر نمط تفكير قمت بتنميته بشكلٍ أفضل في عملي كباحثة . أتذكر أنني 
شعرت بالدهشة عندما سمعت قصة “الفيل” ، في أول تدريب للمتطوعات الإقليميات للجمعية العالمية 

للمرشدات وفتيات الكشافة )حيث تواجه مجموعة من الناس صعوبة كبيرة في تخمين ماهية الفيل لأن كل 
واحدة منهن على حدة لا يمكنها رؤية سوى جزءٍ صغيرٍ جدًا من الحيوان( . أعتقد أنه ، للأسف ، هذه قصة 

رمزية جيدة جدًا لكيفية تصرفنا عادةً عند صنع القرار : رؤية جزءٍ صغيرٍ واحدٍ فقط من الصورة الكبيرة 
والقفز إلى الاستنتاجات . إن إدراك أن وجهة نظر المرء هي بالضرورة وجهة نظر محدودة ، هو بالفعل 

خطوة جيدة نحو تبني منظور “الصورة الكبيرة”.

هذه بالتأكيد المهارة التي أتيحت لي فرصًأ كثيرةً لممارستها ، حيث عشت في الخارج في سياقات ثقافية 
مختلفة . كان منصبي كمتطوعة لمدة طويلة الأمد في السويد )ضمن فريق التخطيط للمخيم الكشفي العالمي 

لعام 2011( مليئاً بالتأكيد بالاكتشافات من حيث التكيفّ مع السياقات المختلفة.
كانت هناك حاجةً دائمةً إلى التكيفّ لأنني ، من ناحية ، كنت أستكشف هذه الثقافة بنفسي ، ومن ناحية 

أخرى ، كان فريق التخطيط يستعد لحدث دولي ، وبالتالي يحاول مراعاة الاختلافات الثقافية قدر الإمكان . 
لذلك كنت أكتشف ثقافة جديدة ، وفي نفس الوقت أشارك في جعل هذه الثقافة في متناول الجميع.

بصفتي مفوضة دولية في الفترة التي تم خلالها تحديد أهداف التنمية المستدامة ، عملت بجد مع الفريق 
لتحديد الدور الذي يمكن أن نلعبه . نتج عن هذا ندوة دولية قمنا خلالها بتشكيل برنامج وسلسلة من الأنشطة 
التي لا تزال تسُتخدم حتى اليوم في منظمتي لتدريب القادة والشباب على كيف يمكن لعملهم على المستوى 

المحلي أن يكون له أثرٌ على المستوى العالمي . وقد أدى ذلك إلى إعادة هيكلة كبيرة لعرضنا التعليمي 
الدولي ، كما دفعَنَا للمناصرة من أجل الاعتراف بالمنظمات الشبابية كجهات فاعلة في قطاع التضامن 

الدولي.

هناك نوعان من الأدوار التطوعية التي قمت بها خارج حركتي المرشدات والكشافة والتي أعتقد أنهما 
يمثلان قيمي على أفضل وجه . الأول هو إعطاء دروس اللغة الفرنسية للأطفال الوافدين حديثاً أو طالبي 

اللجوء . والآخر المشاركة في موقع تسميد مجتمعي في حديقة مشتركة افتتحت مؤخرًا بالقرب من منزلي . 
هذا في الواقع أمرٌ غير معتاد إلى حد ما في المدن الفرنسية الكبرى ، لكنني أجد أنه طريقة ملموسة للعمل 

من أجل تقليل النفايات ، كما ساعدني ذلك على إدراك مدى ما يمكننا المساهمة به على مستوانا .
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• عضو لجنة الحوكمة ، فبراير 2023 حتى الآن	
• رئيسة المؤتمر الإقليمي لإقليم أوروبا 2022	
• منسقة الفريق الإجرائي ، المؤتمر العالمي ، 2021-2020	
• منسقة الفريق الإجرائي ، الاجتماع العام ، 2020 	
• منسق الفريق الإجرائي ، المؤتمر الإقليمي لإقليم أوروبا ، 2019	
• متطوعة في فريق دعم المفوضات الدوليات ، إقليم أوروبا ، الفترة الثلاثية  2019-2016	
• قائد مشارك لفريق المتطوعين للتدريب والمناسبات ، إقليم أوروبا ، الفترة الثلاثية 2016-2013	
• عضو الفريق الإجرائي ، المؤتمر الإقليمي لإقليم أوروبا ، 2013	

الجمعية الفرعية:
• مديرة جمع التبرعات لمجموعة محلية في منطقة باريس ، 2022 حتى الآن	
• رئيس مشارك للجنة الطريقة التعليمية ، 2020 حتى الآن	
• مسؤول الاتصال للشراكة الثنائية مع الجمعية الفرعية الإيطالية CNGEI ، 2017 حتى الآن	
• عضو الفريق الدولي ، 2012 حتى الآن	
• عضو فريق التخطيط للتدريب السنوي لقادة المعسكرات الدولية ، 2011 حتى الآن	
• نائبة رئيسة المجلس الوطني 2022-2020	
• المفوضة الدولية ، 2013 إلى 2018	

المنظمة العضو )الاتحاد(:
• قائد مشارك للفريق المضيف للمنتدى الكشفي العالمي للتعليم )باريس ، فرنسا ، ديسمبر 2023( ، 	

2022 حتى الآن
• عضو المجلس الوطني للاتحاد ، 2022-2020	
• عضو فريق العلاقات الخارجية ، روفرواي ، 2016 	

• مُحاضِرة في جامعة السوربون الجديدة ، باريس ، فرنسا ، 2019 حتى الآن	
• مدرّسة لغة فرنسية في جامعة روما تري ، روما ، إيطاليا ، 2019-2018	
• مدرّسة ثانوي ، ليون ، فرنسا ، 2018-2017	
• مدرّسة اللغة الفرنسية في جامعة كامبريدج )كلية للبنات فقط( ، المملكة المتحدة ، 2017-2015	
• 2012-2015: مرشحة للدكتوراه	

في الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

• منسق مشارك لموقع التسميد المجتمعي )2022 حتى الآن(	
• مدرس لغة فرنسية لطالبي اللجوء أو الأطفال الوافدين حديثاً )2015 و 2018-2017( 	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المؤتمرات الإقليمية لإقليم أوروبا - 2013 ، 2016 ، 2019 ، 2022	
• المؤتمرات العالمية - 2014 و 2021	
• الاجتماع العام 2020	
• فريق التخطيط لمنتدى المفوضين الدوليين لإقليم أوروبا ، 2019	

• مشاركة - جمعيات عمومية وطنية مختلفة للجمعية الفرعية والمنظمة العضو	
• مة - الندوة الدولية حول أهداف التنمية المستدامة في حركتيّ المرشدات والكشافة ، فرنسا ، أكتوبر 	 منظِّ

2017

تمثيل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في:
• المخيم الوطني الكشفي لجمعية الفيلق الوطني للمستكشفين والمستكشفات الإيطاليين الشباب ، إيطاليا ، 	

2018

• )متعلقة بالعمل( مؤتمرات دولية مختلفة لتقديم أبحاثي ، وكان أكبرها مؤتمر جمعية النهضة الأمريكية 	
2022 في دبلن )حوالي 1200 مشارك(
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

أنا محظوظة جدًا لأنني استفدت من برامج الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في 
مجالات مختلفة مع استمراري في التطوع مع جمعية مرشدات تنزانيا.

أن أصبح عضوًا بالمجلس العالمي هو فرصة لأكون جزءًا من فريق يدعم أحلام الفتيات 
والشابات مع تمكينهن من العيش محققاتٍ لكامل قدراتهن في جميع أنحاء العالم. هذا هو 

الوقت المناسب لمواصلة تنفيذ شغفي في مناصرة الفتيات والشابات . تمنحني خلفيتي 
والفرص التي حصلت عليها ، وخلفيتي المهنية فرصة للمساهمة بالأفكار ودعم المشاريع 

في إطار الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة .

فمن ندوة جولييت لو في عام 2015 ، إلى كوني مندوبة للجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة وبطلة مناصرة في الدورتين الثانية والستين والثالثة والستين للجنة وضع 

المرأة ، وقيادة الوفد إلى المؤتمر الإقليمي لإقليم أفريقيا ، ألهمتني هذه التجارب ، وجعلتني 
أرغب في دعم فتيات وشابات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة للوصول إلى 

كامل قدراتهن.

هيلجا موتاسينجوا

جمعية مرشــدات تنزانياالمنظمة العضو التي رشحتها

الســواحيلية وهايا هما اللغتان الأم ، الإنجليزية بطلاقة والفرنســية ابتدائيةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية مرشدات تنزانيا
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/helga-mutasingwa
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أنا عضو نشط في جمعية مرشدات تنزانيا ، وحالياً مفوضة تدريب ، وأدعم تنفيذ العديد من برامج 
الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، والتدريب على نموذج القيادة بالجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة. أنا عضو بفريق المهمة الأساسية وبفريق المتطوعات العالمي بالجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة ، وعضو فريق الميسرات العالمي لبرنامج وقف العنف. 

أنا عضو في المجلس التنفيذي الوطني لجمعيتي ، ويتضمن ذلك الدور مراجعة الميزانية والتقارير المالية 
، وتقديم المشورة بشأن التخطيط الاستراتيجي . أنا أعمل مع متطوعات أخريات ، وأرُشد الموظفين من 

خلال إمدادهم بالأفكار ، بالإضافة إلى دمج الطرق الجديدة التي يشاركها الخبراء في الجمعية.

من خلال الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، أتيحت لي فرصة التطوع والتعاون مع أشخاص 
من ثقافات وجنسيات مختلفة في بلدان مختلفة . كنت متطوعة برامج في مركز أوركبانيا العالمي في 
عام 2017 لمدة خمسة أشهر ، وقمت بالتيسير في ندوة جولييت لو 2019 في مركز سانجام . وقد 

مثلت مفوضتي العامة في المؤتمر الإقليمي لإقليم أفريقيا في رواندا ، وقدت الوفد في الدعوة لاستضافة 
المؤتمر الأفريقي )2022( الذي فزنا باستضافته.  

كنت جزءًا من حركة التعبئة العالمية للشباب كعضو شابة بمجلس الإدارة ، تمثل الجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة مع الرئيسة التنفيذية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وشباب 

وقادة آخرون من تحالف المنظمات الشبابية الست الكبرى.

بصفتي عضو شابة بمجلس إدارة حركة التعبئة العالمية للشباب ، تمكّنت من تمثيل حركة التعبئة العالمية 
للشباب في المنصات العالمية وجمع التبرعات للبرنامج . ويشمل ذلك تيسير حدث تحويل التعليم الذي 
يدعو إلى التعليم غير الرسمي ، وقمة منظمة الصحة العالمية التي تناصر مشاركة الشباب في ساحات 

الصحة العامة.

بصفتي بطلة مناصرة ومندوبة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في وفدها بالدورتين الثانية 
والستين والثالثة والستين للجنة وضع المرأة ، تمكّنت من المشاركة في إطلاق برنامج التغذية المدعومة 

بالفتاة مع الرئيس التنفيذي لمنظمة التغذية الدولية Nutrition International ، والتقيت بالوزيرة 
الكندية الموقرة ماري كلود بيبو ، وقد تحدثت في مختلف المناسبات حول تجارب الفتيات والشابات ، 

وسعيت من أجل تغيير السياسات من أجل رفاهية الفتيات.

بصفتي عضو في المجلس التنفيذي الوطني لجمعية مرشدات تنزانيا ، والآن كعضو في مجلس إدارة 
مشروع الحركة العالمية لتعبئة الشباب من أجل جيل مضطرب ، لدي خبرة في الحوكمة ومراجعة النظام 

الأساسي لجمعيتنا . وقد سُنحت لي فرصة للمشاركة في المناقشات حيث تضمّن الأمر الاستشارات 
القانونية ومراجعة العقود والمراجعات المالية. لقد ساهمت في تطوير هيكل مشروع الحركة العالمية 
لتعبئة الشباب من أجل جيل مضطرب ، والمناقشات بخصوص التعاون المحتمل وإدارة المخاطر مع 

قادة البرنامج.

المهارات والخبرة
بصفتي متطوعة شابة ، قدت فريقاً من القائدات الشابات لإنشاء وإدارة وسائل التواصل الاجتماعي 

للجمعية. وقمت بتقديم النصح لمجلس الإدارة بخصوص وضع ميزانية تشغيل موقع الويب واستشارة 
الخبراء.

أنا قادرة على التواصل وإدارة الاجتماعات عبر الإنترنت . وقد قمت بتيسير التدريبات عبر الإنترنت ، 
وكانت آخرها جلسة زووم عن تشويه الأعضاء التناسلية الأنثوية بالتنسيق مع فريق مشروع حركة تبادل 

الشباب من الجنوب إلى الجنوب YESS في تنزانيا.

عملت في برنامج الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية / الإيدز بين السكان الرئيسيين والمعرضين 
للخطر. اعتدت الإشراف على فريق من العاملين في مجال الرعاية الصحية المجتمعية لتقديم خدمات 

الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية / الإيدز . لدى الفريق أنشطة مختلفة متمثلة في جمع البيانات 
وتحليلها ، وأنا أتعاون مع فرق المعلومات الإستراتيجية في مراقبة وتقييم البرنامج الممول من المانحين. 
أعمل مع المسؤولين الحكوميين حيث أن المشروع الذي أعمل عليه يقوم بتسهيل عمل العاملين الصحيين 

الحكوميين في تقديم الخدمات للمجتمع والوصول إلى السكان الرئيسيين والمعرضين للخطر. أنا أقدم 
الإرشاد وأعمل بشكل وثيق مع فرق إدارة الصحة الإقليمية في الإشراف الداعم.

أنا عضو بالروتاري وقدت تنفيذ المعسكرات الطبية في مجتمعات مختلفة في إقليم دار السلام وبواني. 
ويشمل ذلك جمع التبرعات والتنسيق مع قادة الحكومة المحلية وقادة المدارس ؛ لخدمة أطفال المدارس 

وعائلاتهم. وشمل ذلك الحشد من أجل تعليم إدارة النظافة الصحية أثناء الدورة الشهرية ، وتوزيع الفوط 
الصحية القابلة لإعادة الاستخدام على الفتيات المراهقات . أعمل حالياً بدوام كامل كمؤسس مشارك 

ومدير لمنظمة تسمى عافية باموجا . وهي منظمة غير حكومية للصحة العامة تعمل مع الحكومة على 
تحسين جودة الرعاية الصحية من خلال جمع إفادات المرضى في تنزانيا باستخدام نظام رقمي. 
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

لقد قمت بعمل روتين للتأكد من أن لدي يومًا واحدًا في الأسبوع ، وهو يوم السبت ، مخصص لنفسي 
أقوم فيه بشيء ممتع مع الأصدقاء ، وأحصل فيه على أكثر من ثماني ساعات من النوم ، فضلاً عن عدم 

القيام بأي نشاط مرتبط بالعمل.

يوُكل إليّ عملي الحالي مسؤولية جمع الأموال وإدارة الأفراد وتأسيس شراكات مع المنظمات النامية 
والمسؤولين الحكوميين . كان عليّ أن أقود عملية تسجيل منظمتنا وتأمين مذكرة التفاهم مع وزارة 

الصحة وسلطات الحكم المحلي . وقد مكّنتنا الشراكة من العمل مباشرةً مع المرافق الصحية الحكومية . 
كان هناك الكثير من التحديات ، وكان علي أن أتعلم الكثير عن السياسات والخطوط الإرشادية الحكومية 
من أجل التأسيس الناجح لمنظمتنا . لدينا حالياً أكثر من 10 موظفين وأكثر من ألف أمّ تستخدم خدماتنا 

في إقليم واحد.

اكتشفت ذات مرة أنني مصابة بفقر الدم عندما كنت لا أزال طالبة طب . وكان السبب يكمن في عادات 
الأكل السيئة و التدفقات الكثيفة أثناء الحيض. كان لدي أعراض مختلفة مثل الدوخة والصداع التي كنت 

أتجاهلها . تمكّنت لاحقاً من مشاركة تجربتي وخلق الوعي بين الفتيات الصغيرات حول أهمية التغذية 
الجيدة وإظهار كيف نتعرض للخطر كفتيات وشابات لأننا نتعرض لفقر الدم الناجم عن نقص الحديد.

لقد شاركت في تأسيس منظمة تهدف إلى جعل أصوات المواطنين في قلب عملية صنع القرار ، وخاصة 
في نظام الصحة العامة في تنزانيا ، ونأمل في إفريقيا . أتاحت المنظمة مجالًًا للتوظيف للشباب لإظهار 

مهاراتهم وأيضًا دعم المجتمع في تقديم إفاداتهم لتحسين جودة خدمات الرعاية الصحية.

أنا الأنثى الوحيدة من بين مؤسسي منظمة عافية باموجا . لقد قدت مشاركة الصحة العامة مع الحكومة 
والممولين . و تعلمّت أن أتحلى بالصبر والجرأة ، وأن أفتخر بمهاراتي في الفريق الذي ساعد في نمو 

المنظمة . لقد تطلبّ ذلك مني القراءة المستمرة ، ودراسة البيئة ، والتأكد من أنني مفهومة عند التواصل 
، و أيضًا تطلبّ مني الأمر توجيه الشباب في المنظمة وخاصة الإناث منهم من أجل التطور المهني.

أنا محظوظة لأنني مُنحت فرصة لتوجيه الفتيات في جمعيتنا. كانت الفتيات رائعات في أوقات ومناطق 
مختلفة عند تنفيذهن برامج مختلفة مثل برنامج التغذية المدعومة بالفتاة ، حيث تمكّنت الفتيات من تنفيذ 

مشاريع مذهلة ، والوصول إلى المجتمع بطرق إبداعية وجريئة . ومن الأمثلة على ذلك “فالنتين” ، إحدى 
بطلات مناصرة برنامج التغذية المدعومة بالفتاة ، التي نسّقت مؤخرًا فعالية في منطقتها ، بدعم مني عن 

بعد ، لبناء الوعي حول تغذية الفتيات ، وقامت بدعوة الوزير وعضو البرلمان الذي وعد بدعم المرشدات 
والعمل معهن.

لقد نجحت في تسجيل منظمتنا وتأمين مذكرة تفاهم مع وزارة الصحة في تنزانيا . كان عليَّ التعلمّ والتشاور 
مع مختلف الأشخاص وأن أكون مرتاحة في التعلمّ وتكييف الطرق المطلوبة للعمل مع الحكومة من أجل 

برنامج ناجح.

لقد مكثت ذات مرة مع عائلة صديقتي حيث كان على الجميع بعد تناول الطعام أن يشكر الأب والأم والأخ 
الأكبر والأخوات الأكبر بالترتيب. كان هذا مختلفاً عن ثقافة عائلتي . لذلك اضطررت لاحقاً إلى التكيف 
وشكر الجميع بعد تناول الوجبة ، تمامًا مثل تقاليد تلك الأسرة . في عائلتي لا نشكر إلا من أعدّ الوجبة.

لقد شاركت بنجاح في تأسيس منظمة تسمى عافية باموجا Afya Pamoja ، تقدّم خدمات تقديم إفادات 
المرضى في صورة رقمية . تهدف المنظمة إلى تعزيز نظام الرعاية الصحية في تنزانيا من خلال الإفادات 

الرقمية للمرضى.

أنا أؤمن بالتأكد من أن كل شخص يجب أن يتلقىّ أفضل خدمة رعاية صحية بغضّ النظر عن خلفيته . هذا 
هو الإلهام وراء إنشاء عافية باموجا ، حيث أردت أن يكون مستخدمي خدمات الرعاية الصحية جزءًا من 
تحسين جودة الرعاية . كان هدفي هو مرافق الصحة العامة وخاصة مرافق الرعاية الصحية الأولية حيث 

يستخدمها أكثر من 80 في المائة من التنزانيين .
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• عضو مجلس إدارة مشروع حركة التعبئة العالمية للشباب ، 2022- 2023  	
• عضو متطوعة بفريق المهمة الأساسية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة - المناصرة التي 	

تقودها الفتيات
• منسقة إدارة الصحة أثناء الدورة الشهرية – أفريقيا ، 2021 - 2022	
• ميسرة عالمية لبرنامج وقف العنف ، 2019 - حتى الآن 	
• متطوعة برامج بمركز أوركبانيا العالمي ، يناير 2017 – مايو 2017 	
• مندوبة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في الدورة الثانية والستين للجنة وضع المرأة ،  	

2018
• بطلة مناصرة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في الدورة الثالثة والستين للجنة وضع 	

المرأة ،  2018

• ميسرة برنامج التغذية المدعومة من الفتاة ، وموجّهة متطوعة لأبطال المناصرة ، 2018 – حتى الآن 	
• مفوضة تدريب وعضو المجلس التنفيذي الوطني ، 2017 - حتى الآن	
• منسقة برنامج وقف العنف ،  2019 - 2022	
• رئيسة المتطوعات الشابات بالمقر الرئيسي ، 2014 - 2017	

• مؤسس مشارك ورئيسة منظمة عافية باموجا ، وهي منظمة غير حكومية للصحة العامة تقدم خدمات 	
تقديم إفادات رقمية من المرضى / العملاء في نظام الرعاية الصحية.

• مسؤولة الربط والاستبقاء - كلية ميلمان للصحة العامة - معهد إيكاب تنزانيا )2021-2018(. إيكاب 	
هي منظمة غير حكومية دولية تعمل في مجال الصحة العامة وتدير برامج أنظمة الصحة وفيروس 

نقص المناعة البشرية / الإيدز

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

• منسقة المخيمات الطبية بنادي روتاري دار السلام	
• مديرة مشروع خدمي بنادي روتاري دار السلام ، 2019 -2020 	
• مسؤولة الصحة العامة الوطنية التابعة لجمعية طلاب الطب بتنزانيا ، 2014-2013	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• المؤتمر الإقليمي لإقليم أفريقيا ، 2022	
• المؤتمر العالمي ، 2021	
• ميسرة تدريب لبرنامج الإجراءات التي تقودها الفتاة بشأن تغير المناخ في تنزانيا ، 2021	
• المؤتمر الإقليمي لإقليم أفريقيا – رواندا ، 2019	
• ميسرة بندوة جولييت لو 2019 -  مركز سانجام العالمي 	
• تدريب ميسرات برنامج وقف العنف - غانا ، مايو 2019  	
• تدريب ميسرات ندوة جولييت لو - عنتيبي أوغندا ، ديسمبر 2018  	
• يوم الذكرى العالمي 2017 – المركز العالمي أوركبانيا ، المكسيك 	
• ندوة الإقليم الأفريقي عبر الإنترنت للمناصرة ، كميسرة من خلال برنامج زووم ،  أغسطس 2020	

• الجمعية الوطنية لجمعية مرشدات تنزانيا ، 2021	
• معسكر تدريب القائدات في باجامويو ، 2021 	
• المقابلات لجذب وانتقاء فتيات مشروع حركة تبادل الشباب من الجنوب إلى الجنوب YESS في 	

الأعوام 2019، 2020، 2021
• يوم الذكرى العالمي 2016 ، 2018 ، 2019 ، 2020 ، 2021 	
• تدريب بطلات مناصرة برنامج التغذية المدعومة بالفتاة ، 2018 ، 2019 ، 2020	
• تدريب مدربات برنامج وقف العنف في إقليم مارا ، أغسطس 2020	
• التدريب الوطني للقائدات الكبار ، يناير 2020 	
• تدريب مدربات برنامج وقف العنف في دار السلام ، نوفمبر 2019	

• الدورة السابعة والسبعون للجمعية العامة للأمم المتحدة بصفتي ممثلة لمجلس إدارة حركة التعبئة 	
العالمية للشباب ، نوفمبر 2022

• قمّة منظمة الصحة العالمية حول صحة الفتيات والمرأة وتمثيل الشباب ، بصفتي ممثلة لمجلس إدارة 	
حركة التعبئة العالمية للشباب ، 2022

• يوم الذكرى العالمي - 2018 ، 2019 ، 2020 ، 2021 مع جمعية مرشدات تنزانيا	
• حركة التعبئة العالمية للشباب - المشاورات في عام 2020 	
• الدورة الثالثة والستين للجنة وضع المرأة - نيويورك ، الولايات المتحدة الأمريكية ، مارس 2019	
• الجمعية العمومية لجمعية مرشدات تنزانيا - 2015 ، 2018 ، 2019	
• الدورة الثانية والستين للجنة وضع المرأة - نيويورك ، الولايات المتحدة الأمريكية ، مارس 2018	

• قمة منظمة الصحة العالمية ، بصفتي مؤسس مشارك لمنظمة عافية باموجا في جلسة رئيسية عن 	
الصحة الرقمية ، 2022
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

لدي أكثر من 23 عامًا من الخبرة في مجال حركة المرشدات ، وشغلت مناصب قيادية 
مختلفة داخل منظمتي العضو . من بينها قائدة القائدات الشابات الوطنيات ، وقائدة فريق 

مشروع مُغيِّري مسار البلاستيكات ، وأخدم حالياً في دور مساعدة المفوضة العامة ، ودور 
رئيسة اللجنة الفرعية للعضوية المنبثقة من اللجنة التنفيذية . وأحُْضِر معي مزيجًا فريدًا من 

المهارات والخبرات التي يمكن أن تسهم في نمو ونجاح حركة المرشدات.

بصفتي عضوًا في المجلس الوطني في بلدي ، فقد طوّرت فهمًا عميقاً لمبادئ وممارسات 
القيادة التي لا تقُدّر بثمن في كل من حياتي الشخصية والمهنية . لقد تمكّنت من تطبيق هذه 

المهارات في مختلف المناصب ، من العمل مع الفتيات والشابات ، إلى وضع البرامج 
والمبادرات ، التي كان لها تأثيرًا إيجابياً على مجتمعي المحلي.

أنا مُفكّرة استراتيجية لدي شغف لقيادة التغيير وإيجاد حلول مبتكرة للمشاكل المعقدة . لدي 
ثروة من الخبرة والمعرفة التي أؤمن أنها ستساهم بشكل إيجابي في عمل الجمعية العالمية 

للمرشدات وفتيات الكشافة في سعيها لتحقيق مهمتها.

أنا واثقة ومتحمسة لهذه الفرصة لتعزيز عملي التطوعي جنباً إلى جنب مع الأعضاء 
الأخريات المتفانيات اللاتي يشاركنني شغفي بحركة المرشدات وبتمكين الفتيات والشابات . 
أنا ملتزمة بالمساهمة بوقتي وطاقتي وخبرتي ؛ لمساعدة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة على تحقيق أهدافها ، وإحداث تغيير إيجابي في حياة الفتيات والشابات حول العالم.

جوزيفين موانجي

جمعية مرشــدات كينياالمنظمة العضو التي رشحتها

لغــة كيكويــو واللغة الســواحيلية همــا اللغتين الأم ، الإنجليزية بطلاقة ، اللغـــات التي تتحدث بها
والفرنســية إبتدائية ، والإسبانية إبتدائية

جمعية مرشدات كينيا
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/josephine-mwangi


وثيقة المؤتمر العالمي رقم 5: كتيب انتخابات المجلس العالمي    |  83      82  | المؤتمر العالمي الثامن والثلاثين 2023

طوال فترة عملي في حركة المرشدات ، قمت بصقل مهاراتي القيادية ، والعمل مع الفتيات والشابات 
على المستويين المحلي والوطني . وبصفتي عضوًا في اللجنة الفرعية الفنية الاستشارية للمجلس الوطني 

في بلدي ، كنت مسؤولة عن وضع البرامج والمبادرات بما في ذلك كتب برنامج جمعية مرشدات كينيا 
الجديد الذي تم إطلاقه في عام 2022 . في هذا المنصب ، اكتسبت فهمًا عميقاً لأهمية القيادة في تعزيز 

التغيير الإيجابي والنمو ، سواء داخل حركة المرشدات أو في المجتمع الأوسع. 

بالإضافة إلى خبرتي في مجال حركة المرشدات ، أنا مهندسة معمارية مسجلة ، ولدي سجلٌ حافلٌ من 
التفكير الاستراتيجي وحل المشكلات . لدي شغف لإيجاد حلول مبتكرة للمشاكل المعقدة وإدارة المخاطر 

، وأبحث دائمًا عن طرق جديدة ومبتكرة لدفع التغيير . بالإضافة إلى ذلك ، لديّ مهارات وخبرة في 
إجراء الأبحاث العلمية ؛ لجمع البيانات التي تفيد العمل التنموي داخل بلدي . وعند إضافة ذلك إلى 

قدرتي على العمل بفعالية مع مجموعات متنوعة من الأشخاص ، يجعلني ذلك مرشحة مثالية للمجلس 
العالمي.

أنا ملتزمة أيضًا بالتعلم المستمر والنمو الشخصي . لقد اقتنصت العديد من فرص التدريب والتطوير 
المهني في السنوات الأخيرة ، مما ساعدني على توسيع مهاراتي ومعرفتي في مجالات مثل وضع 

البرامج ، والإدارة المالية ، وإشراك المجتمع . أعتقد أن هذه المهارات ، إلى جانب خبرتي في مجال 
حركة المرشدات ، ستمُكنني من تقديم مساهمة إيجابية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 

ورسالتها.

في الختام ، أنا واثقة من أن خبرتي ومهاراتي ، إلى جانب التزامي بالتعلم المستمر والنمو ، تجعلني 
مرشحة مثالية لشغل منصب بالمجلس العالمي.

المهارات والخبرة
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

غالباً ما كنت أفرّط في النقد الذاتي ، خاصة عندما يتعلق الأمر بتحقيق الأهداف ، سواء على المستوى 
الشخصي أو في العمل الجماعي . لقد جعلني ذلك أشعر بالإحباط والكسل . غير أنه من خلال ممارسة 

نمط التفكير التأملي ، تعلمّت أن أقدّر جهودي وأن أكون ممتنة للتقدم المُحرز . ساعدني نمط التفكير  هذا 
على أن أكون أكثر اتساقاً في عاداتي ، وعلى مراجعة إنجازاتي اليومية بامتنان.

لقد علمّني عملي على معالجة قضايا إدارة النظافة الصحية أثناء الدورة الشهرية التي تؤثر على الفتيات 
والنساء في كينيا ، أهمية مراعاة البيئات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والطبيعية 

المتنوعة . يساعدني هذا الفهم على معالجة القوالب النمطية المتعلقة بالدورة الشهرية ، وزيادة الوصول 
إلى الموارد اللازمة لإدارة النظافة الصحية أثناء الدورة الشهرية ، وإشراك الفتيان والرجال في توفير 

هذه الضروريات للفتيات والنساء في المجتمع.

تعلمّت الحاجة إلى إجراء تقييم ذاتي ، في نهاية اليوم ، لأقرّ بكيفية استجابتي لأحداث معينة ، وكيف 
أشعر عندما يحدث شيء جيد أو سيئ ، أو عندما يستجيب شخص ما لأفعالي بطريقة معينة . لقد 

ساعدني هذا في تحسين صحتي العقلية ؛ لأنني الآن منفتحة على قبول ردود أفعالي ، بالإضافة إلى 
ممارسة التحكّم في كيفية استجابتي للأحداث و / أو الأشخاص . لقد ساعدني هذا بشكلٍ خاصٍ عند تلقيّ 

انتقادات حول تصميماتي ، أو عندما قدّمت مقترحات للتمويل والتي لم تنجح في ذلك الوقت.

لقد علمني العمل في مشاريع مختلفة ، خاصة في بيئة اجتماعية ، الحاجة إلى أن أكون منفتحة على 
التعاون مع الزملاء والأصدقاء والعائلة . على سبيل المثال ، كان العمل على الخروج بتقرير مشروع “ 
مُغيِّري مسار البلاستيكات” إلى النور في نهاية مرحلة التنفيذ بمثابة مهمة كبيرة ، وطلبت من الموظفين 

والمتطوعين المساعدة ، حيث قمنا بإجراء التقييم وتقديم التقرير.

بصفتي امرأة في مجال يسيطر عليه الذكور في كينيا ، تعلمّت أهمية مناصرة نفسي للحصول على مقعد 
على الطاولة ؛ لإسماع آرائي واحترامها . إن معرفة حقوقي وكيفية إسماع صوتي ساعدني في كسب 

التقدير والاحترام اللذين أستحقهما.

لقد كنت محظوظة لتلقي التدريب على نموذج القيادة الجديد للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
، حيث تم تقسيم القيادة إلى ممارسة وأسلوب حياة ، وليس بالضرورة منصب . وقد سمح لي هذا بتطبيق 
ما تعلمته من النموذج القيادي لأنماط التفكير في توجيه المرشدات في الوحدات التي أديرها . على سبيل 

المثال ، قامت زهرة من الزهرات بزراعة معظم الأشجار في مدرستها بدعمٍ من والديها وقيادات المدرسة 
، كما قامت بتوجيه الفتيات والفتيان الأكبر سناً منها ليحذوا حذوها.

أعمل حالياً على مُقترح بشأن الإسكان الاجتماعي الميسور التكلفة في مدينة نيروبي . لقد أجريت جلسات 
في الموقع مع السكان لاكتساب فهمٍ أفضل للقضايا التي لا تتعلق بالضرورة بالحصول على السكن ، 

ولكن لها تأثير مباشر على الحصول على منازل كريمة لعائلاتهم . يساعد هذا في معرفة المزيد عن حالة 
الإسكان من المستخدمين المباشرين.

قبل زيارتي أي منطقة حيث سيتم تنفيذ مشروع معين ، أحاول إجراء بعض الأبحاث للتحضير بشكل مسبق 
. على سبيل المثال ، في عامي 2017 و 2022 ، قبل زيارة مقاطعة كاجيادو ؛ لتنفيذ نشاط حول النظافة 

الصحية أثناء الدورة الشهرية ، كان عليّ القيام ببحث حول القادة المحليين ومعرفة كيف يقرر المجتمع 
هناك إشراك أعضاء / منظمة من خارج المجتمع . لقد أثر ذلك بشكلٍ كبيرٍ على نجاح الحدث.

أقوم بابتكار موارد سريعة يمكن الوصول إليها عند تقديم برامج مختلفة في السياقات المختلفة داخل البلاد . 
على سبيل المثال، ترجمة وتكييف تحديات مُغيِّري مسار البلاستيكات لتناسب المناطق التي تكون فيها اللغة 

السواحيلية هي اللغة الرئيسية المستخدمة/المناطق الساحلية/المناطق المرتفعة غير الساحلية.

لقد غَرَسَتْ حركة المرشدات في داخلي عادة الاستماع إلى جوهر كياني واحترام قيم الآخرين التي قد لا 
ننُي هذا من اتخاذ قرارات واضحة تتماشى مع ما أؤيده وتحترم  تكون بالضرورة هي نفسها قيمي . يمَُكِّ

أيضًا قيم الآخرين.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• مجموعة عمل تقييم القيادة المنبثقة من مجموعة عمل خدمات العضوية بالجمعية العالمية للمرشدات 	
وفتيات الكشافة ، مارس 2016 إلى نوفمبر 2016

• فرق خبيرات بناء القدرات - الإدارة التنظيمية ، أبريل 2019 إلى يوليو 2022	
• اللجنة التعريفية الإقليمية ، فبراير إلى سبتمبر 2022	

• مساعدة المفوضة العامة ، 2021 حتى الآن	
• قائد وطنية شابة ، 2017 إلى 2020	
• الرئيسة الإقليمية لنيروبي ، 2014 إلى 2017	
• قائدة مقاطعة نيري ، 2013-2008	

• مدرس مساعد / زميل تعليمي )جامعة جومو كينياتا للزراعة والتكنولوجيا( ، 2016 حتى الآن	
• مبادرة المدن الأكثر أماناً ، مارس 2020 - ديسمبر 2021	

في الجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

• المهندسين المعماريين في الأحياء الفقيرة ، 2016-2012	
• عَالمٌَ في المدرسة ؛ سفيرة الشباب العالمي ، فبراير 2016 إلى يوليو 2020	
• مبادرة Simama na Dada  ، 2017 حتى الآن	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• تدريب ميسرات نموذج القيادة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، كينيا ، يونيو 2019	
• ميسرة ، ندوة جولييت لو ، تنزانيا ، 2019	
• مندوبة شابة ، المؤتمر العالمي السادس والثلاثون للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، سبتمبر 	

2017

• مقررة / ميسرة / منظمة ، دورات تدريب قائدات المرشدات ، يناير 2017 حتى الآن	
• جميع احتفالات يوم الذكرى العالمي ، 1999 حتى الآن . 	
• تنظيم قسم القائدات الشابات في دعم احتفالات يوم الذكرى العالمي في المقر الرئيسي والاحتفالات 	

الإقليمية
• متدربة / ميسرة / متطوعة رئيسية ، تنفيذ مشروع تحدي مُغيرِّي مسار البلاستيكات ، يونيو 2019 	

حتى الآن
• وضع البرنامج / تنمية الموارد / مدربة ، إدارة الصحة أثناء الدورة الشهرية ، يناير 2019 حتى الآن	
• 	 YESS)  ،(مشارِكة/ خريجة/ نظيرة/ قيادة ، موجّهة لحركة التبادل الشبابي من الجنوب إلى الجنوب

2016 حتى الآن
• ميسرة ومندوبة إحصاء لجمع بيانات العضوية وتسجيلها ، والتدريب على النموذج القيادي لأنماط 	

القيادة ، وتخطيط المشروع الأساسي والتجريبي ، من مايو 2021 إلى ديسمبر 2022
• حملات “لقد أسماني مالالا” التعليمية ، أكتوبر 2016 ، وأكتوبر 2018	
• 	 Simama na حملة إدارة الصحة أثناء الدورة الشهرية في مقاطعة كاجيادو بالشراكة مع مبادرة 	•

Dada في مايو 2017.
• الاحتفالات الوطنية )يوم ماداركا ، يوم الأبطال ، يوم الجمهورية(: المشاركة في المسيرات وتمثيل 	

الجمعية على المستويات القيادية.

• برنامج الأمم المتحدة للبيئة 	
تحالف الشباب والتعليم )تحدّي مُغيرِّي مسار البلاستيكات( : تحديث يونيو - مايو 2019 	   o 	

قمة أفريقيا لمُغيِّري مسار البلاستيكات - 16 أكتوبر 2020 	   o 	
ورشة عمل مناصرة مغيِّري المسار مع الشباب - أكتوبر 2020 	   o 	

• نموذج الأمم المتحدة - نموذج تنزانيا الدولي للأمم المتحدة لتمكين الشباب في القيادة والدبلوماسية ، 	
22-26 مايو 2017

• الجمعية المعمارية الكينية ، -2014 حتى الآن	
• شبكة Placemaking نيروبي 2020- حتى الآن	
• النقل العام العادل اجتماعياً ، 2021 حتى الآن	
• المرأة في مجال العقارات يناير 2023	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

أتعهد ببذل قصارى جهدي إذا تم انتخابي لعضوية المجلس العالمي. 
أنا لاعبة فريق ، أنا صالحة وودودة للغاية ، أجيد التواصل.

لدي خبرة جيدة جدًا في حركة المرشدات ، وبدأت في الحركة منذ مرحلة الزهرات.
لدي حماسة للفتيات والقائدات الشابات ، أنا مفوضة دولية ومدربة دولية. 

أنا أتواصل جيدًا ، وجيدة جدًا في التكيف مع البيئة.
أحلم باتخاذ إجراء والقيادة.

أتخذ قرارات مستنيرة متوازنة ، وجيدة في حل النزاعات . أقبل قرار الأغلبية ، ولاعبة 
فريق . أنا مستعدة تمامًا للعمل في أي بيئة ، فأنا متطوعة صميمة ، وفي معظم الأوقات 

أستخدم مواردي الخاصة عند الحاجة . أنا صالحة وأحب العمل الخيري في منظمتي 
العضو ، وحتى في الوظائف الأخرى في بلدي.

أرحب بالمساءلة كفرصة وليست عبئاً.
في حركة المرشدات ، يسُمح للقائدات بالمخاطرة عندما تدعو الحاجة لذلك . نعم أنا أحب 

المجازفة ، ومخططة جيدة لأي حدث ، وجيدة في التحضير للاجتماعات.
انا مبدعة جدًا . وأحب وضع الفتيات في المقدمة.

ميريام نيوني

جمعية مرشدات ملاويالمنظمة العضو التي رشحتها

         لغة الشيشــيوا هي اللغة الأم ، الشــونا بطلاقة ، الإنجليزية بطلاقة ، اللغـــات التي تتحدث بها
ابتدائية والفرنسية 

جمعية مرشدات ملاوي
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/miriam-nyoni
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أنا المفوضة الدولية لمنظمتي العضو . لديّ مهارات تواصل جيدة جدًا ، وأساهم في نجاح منظمتي العضو 
عن طريق كسب ثقة المانحين من خلال إنشاء العديد من الأنشطة أثناء المخيمات والدورات التدريبية.

أنا مدربة لبرنامج حرة لأكون أنا ، وقادرة على جذب أعضاء جدد من خلال هذا البرنامج . أنا قادرة على 
التفكير النقدي والإبداعي وأنا استراتيجية في القيام بالأشياء . لدي مهارة جيدة في الاستماع والتعلم من 

الآخرين ، وأجيد تقدير التنوع . لدي معرفة عامة بالتحديات والفرص التي تواجه الفتيات والشابات.

لدي معرفة جيدة بالقيم الأساسية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وغالباً ما أستخدمها عند 
تقديمي لحركة المرشدات . لدي نهج تعاوني ، وأستطيع العمل بفعالية . أنا حساسة جدًا ثقافياً ، ولدي القدرة 

على العمل في سياق عالمي ومتعدد الثقافات . لقد خضت هذه التجربة في سانجام وعمان وجنوب إفريقيا 
وزامبيا وتنزانيا وكينيا ، حيث كان لدينا منظمات أعضاء من ثقافات مختلفة لمدة أسبوع.

أنا جيدة جدًا في تمثيل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة داخل وخارج حركة المرشدات وفتيات 
الكشافة ، حيث مثلتها في زامبيا في معسكر مشترك . و مثلتها في منتدى عمان ، وفي كوسافيري ، و 

جنوب إفريقيا ، وتدرّبت على حرة لأكون أنا.

لقد مثلت أيضًا منظمتي في المؤتمر الإقليمي لأفريقيا في كينيا وتنزانيا ، وتدربت على نموذج القيادة عبر 
الإنترنت ، وفي نيجيريا ، وليسوتو ، وفي انتظار تنزانيا لتأكيد التاريخ.

أنا ملتزمة جدًا بجعل جميع المنظمات الأعضاء تمارس نموذج القيادة ، حتى نغير أنماط تفكيرنا . أنا قادرة 
على فهم مهمة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة وطرقها التعليمية ونموذج القيادة.

أعدت تقديم مرشدات ملاوي ، بوحدة واحدة فقط ، وأنا فخورة بأنها واحدة من أكبر المنظمات الأعضاء 
ذات العضوية الضخمة.

تمكنت من التواصل مع الأمم المتحدة: في الوقت الحالي ، لدى منظمتي العضو مشاريع مع صندوق الأمم 
المتحدة للسكان ، ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة ، واليونيسيف . 

واكتسبنا ثقة المانحين.

تمكنت من ربط منظمتي العضو  مع الحكومة وأصحاب المصلحة الآخرين في شبكة تواصل . لقد تمكنت 
من الحصول على معلومات من المنظمات الأعضاء الأخرى حول مشروع حركة تبادل الشباب من 

الجنوب إلى الجنوب )YESS( ، فهو لم يكن يعمل جيدًا في ملاوي ، ويسعدني أنه جعل فتياتنا واثقات 
جدًا ، ومكّن منظمتنا العضو من جذب فتيات ونساء جدد للانضمام إلى الحركة ، حتى أن بعضهن يشغل 

مناصب في المجلس الوطني.

أنا مستقلة جدًا ولدي القدرة على التحدي بشكل بناء.

المهارات والخبرة
خارج منظمتي العضو ، تمكنت من تقديم حركة المرشدات في الكنائس ، وبسبب الثقة التي اكتسبتها من 

برنامج حرة لأكون أنا ، أحياناً ما تطلب الحكومة خدماتي.

خارج نطاق حركة المرشدات ، أعمل مع الأمم المتحدة في مجال فيروس نقص المناعة البشرية ، وأحياناً 
أذهب للتيسير في مجالات أخرى.

أنا قادرة على استخدام التكنولوجيا كوسيلة للتواصل والتعاون حتى باستخدام البريد الإلكتروني و واتسآب ، 
والاجتماعات والدورات التدريبية على برنامج زووم.

لدي هذا الاستعداد لتعلم مهارات جديدة والمشاركة في فرص صقل المهارات. أنا مستعدة وقادرة على 
تكريس الوقت اللازم إذا تم اختياري كعضو بالمجلس العالمي. أجيد التواصل باللغة الإنجليزية كلغة عمل ، 

شفهياً وكتابياً.

أنا على استعداد لتشكيل مستقبل المنظمة وتقديم المشورة بشأنه ، وأرغب بشدة في قبول الواجبات القانونية 
وأن أكون مسؤولة في دوري كعضو بالمجلس العالمي للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة.

أنا جيدة في مهارات التأثير والمناصرة . في منظمتي العضو ، ساعدت في مناصرة قضية رفع سن الزواج 
وتم تمريره في البرلمان.

أجيد التيسير وأجيد تحديد احتياجات التعليم غير الرسمي.

سأعمل على أن يكون لدى جميع المنظمات الأعضاء القدرة على جذب أعضاء والاحتفاظ بهم ، وسأعمل 
أيضًا على تعزيز جمع الأموال والمزيد من حشد الموارد . سأحاول تعيين فريق وتمكينه من حشد الموارد 

حتى تعمل الحركة بأفضل ما تملكه من إمكانات.

سوف أتأكد من أننا نراقب التقارير السنوية من جميع المنظمات الأعضاء ، ونشجع الاجتماعات العالمية ، 
في الغالب لفتياتنا وشاباتنا ، بالإضافة إلى إنشاء شبكات تواصل للمفوضات العامات والمفوضات الدوليات.

سوف أتأكد من وجود رابطة زهرة ثلاثية نشطة )trefoil guilds( في جميع المنظمات الأعضاء ، 
لمساعدة الأجيال الشابة وضمان استدامة المنظمة.

سأقيم شبكة علاقات قوية بين المنظمات الأعضاء ، وأحرص على أن تحب الفتيات والشابات الحركة 
ويأخذن زمام القيادة.

أعد بأن أبذل قصارى جهدي ، وأن أكون مستعدة لأخذ زمام القيادة وأن أنظر على نطاق واسع.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

احتفظ بمساحة للتعلم
أصنع تغييرًا إيجابياً

أفكر في من أنا كقائدة
أتحقق من تجربتي السابقة كقائدة

أنشئ بيئة قيمّة
أحصل على المعلومات وأشاركها
منفتحة على عالم مليء بالتحديات

مفكرة نقدية

مستمعة نشطة
أقبل التحدي وأنشئ التفكير النشط

أزدهر لتحقيق الهدف

مستمعة نشطة
ابحث عن الأفكار

أرى الإمكانات في الفتيات
أحب حركة المرشدات

متواضعة

أفهم القضايا المتعلقة بنوع الجنس
أتغلب على بعض التحديات المتعلقة بنوع الجنس في المجتمع

أضع الفتيات في الصدارة
أنصح وأثقف الفتيات

أشجع الفتيات على أخذ زمام القيادة
أبني الثقة في الفتيات والشابات

أساهم
أسأل أسئلة

أثقف نفسي حول الظروف المحلية

أبني علاقات هادفة مع الآخرين

أحشد ما يجب تغييره
أناصر التغيير

أحمي القيم وأحوّلها
أقدّر الفتيات للوصول إلى كامل إمكاناتهن ، وليكنّ مواطنات مسؤولات في جميع أنحاء العالم

أتحقق من السياسات التي تحمي الفتيات والشابات وأشاركها
أساعد الفتيات على اتخاذ خيارات جيدة

أساعد الفتيات على الحفاظ على الوعد والنظر على نطاق واسع 
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• منسقة ، إجراء نحو الثقة الجسدية ، ملاوي ، 2017	
• منسقة ، حرة لأكون أنا ، ملاوي ، 2015	
• مدربة دولية	

• المفوضة الدولية ، 2023-2021	
• المفوضة الدولية ، 2017-2015	

• كاتب لشؤون الإدارة والتسجيل في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ، 2023-2022	
• كاتب اتصالات في منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ، 2022-2020	
• موظف استقبال ، منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة ، 2020-1996	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

• نائبة رئيس المنظمة الدولية للنساء المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية ، 2025-2000	
• عضو لجنة جمع التبرعات ، كنيسة وسط أفريقيا المشيخية ، 2023-2022	
• 	MVUNGUTI ZONE MOTHER ، 2021-2020  عضو لجنة ، مجموعة
• رئيسة ، مجموعة UN PLUS )موظفي الأمم المتحدة المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية( ، 	

2021-2019
• رئيسة مدرسة الأحد ، كنيسة وسط أفريقيا المشيخية ، 2019-2020	
• 	 UN PLUS ، 2017-2015 عضو لجنة ، مجموعة

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• مخيم زامبيا - ملاوي المشترك ، 2018	
• إجراء نحو الثقة الجسدية ، كينيا ، 2018	
• اللجنة الإقليمية لإقليم أفريقيا ، كينيا ، 2020	
• اللجنة الإقليمية لإقليم أفريقيا ، تنزانيا ، 2022	

• المخيمات	
• الاجتماع العام السنوي 	
• التدريب على القيادة	
• مخيم حرة أن أكون أنا	
• تدريب على النظافة الصحية أثناء الدورة الشهرية	

• مشارك ، منتدى عمان ، سلطنة عمان, تشرين الثاني 2015	
• مشارك ، حرة لأكون أنا ، جنوب أفريقيا	
• مشارك ، مستعدة للتعلم مستعدة للقيادة ، جنوب أفريقيا, 2015	
• نموذج القيادة . قيادة الفتاة .. عبر الإنترنت, ديسمبر 2022	
• مشارك ، حرة لأكون أنا ، على الإنترنت	
• مشارك ، إجراء نحو الثقة الجسدية ، كينيا, مايو 2018	
• مشارك ، نموذج القيادة ، سانجام	
• المؤتمر الإقليمي لأفريقيا ، كينيا	
• المؤتمر الإقليمي لأفريقيا ، تنزانيا	

• اليوم العالمي للإيدز - ملاوي ، 2022-2016	
• UN PLUS ، كينيا ، 2017	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

عندما أخبر أقراني بما أفعله في حركة المرشدات ، فإنهم غالباً ما يشعرون بالحيرة من أمرهم . 
فخمس سنوات من الخبرة في مجلس إدارة منظمة تضم 37000 عضوًا ، وتولي مسؤولية ميزانية 
قدرها 5 ملايين جنيه إسترليني وأنا في سن 25 ، هي تجربة بعيدة كل البعد عن أي شيء جربوه . 

هذا ممكن فقط بسبب مشاركتي في حركتي المرشدات والكشافة.

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة هي منظمة فريدة من نوعها في التركيز على بناء 
قدرات الشابات في مجال القيادة وتحمل المسؤولية من خلال مساعدتهن على تحديد القضايا 

وتطوير المهارات اللازمة لإحداث التغيير . فقد جرّبت بمشاركتي في ندوة جولييت لو 2022 ، 
كيف قامت الفتيات الملهمات من جميع أنحاء العالم بتحديد العقبات التي تواجه القيادة النسائية وكيف 

تصرفن حيالها.

كعضو بالمجلس العالمي ، سأعمل على ضمان استمرار الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
في تنمية الشابات لما لا يقل عن 100 سنة أخرى . ولضمان مستقبل مستدام للجمعية العالمية 

للمرشدات وفتيات الكشافة ، نحتاج إلى استخدام الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة على النحو التالي:

	1 اقتصادياً: تحتاج الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة إلى اقتصاد مستدام وهياكل حوكمة .
مالية . كعضو مجلس عالمي ، سأوازن بين الاستثمار في أنشطة إشراكية لجميع الأعضاء ، 

وبين حماية مواردنا ؛ لضمان فرصٍ متكافئة للأجيال القادمة.

	2 اجتماعياً: كعضو مجلس عالمي ، سأضمن أن يتم أخذ تجربة جميع الفتيات على محمل الجد .
وأن يؤخذ في الحسبان وجهات نظرهن في إنشاء مجتمع مستدام . يستلزم هذا المستمر أن 
نجعل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة حركة تقودها الفتاة . سأجعل التطوع مع 
الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة أكثر سهولة في الوصول إليه ، وبالتالي إنشاء 

خطوط إمداد من النساء الرائعات لتطوير الحركة.

	3 بيئياً: ستزداد المطالبات بالاستدامة البيئية في السنوات القادمة ، سواء من العالم الخارجي .
أو من الأعضاء الشباب . ونحن كمرشدات ، نتحمل مسؤولية أن نكون في المقدمة . كعضو 

مجلس عالمي ، سأعمل على تعميم العمل بما يلائم الاستدامة البيئية - من حيث البرنامج 
والسلوك - في المنظمات الأعضاء وعلى المستوى العالمي.

سين أوبل

المجلس العام للكشــافة والمرشدات بالدنماركالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغــة الدنماركيــة هــي اللغة الأم ، والإنجليزية بطلاقة ، والفرنســية ابتدائيةاللغـــات التي تتحدث بها

المجلس العام للكشافة والمرشدات بالدنمارك

تحت سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/signe-obel
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سأكون فخورة بتسخير مهاراتي وخبرتي لجعل الجمعية العالمية مستدامة اقتصادياً واجتماعياً وبيئياً على النحو التالي:

اقتصادياً

الإدارة المالية 	●
لقد شاركت في حماية الاقتصاد وضمان التمويل المستدام والميزنة الواقعية في كلٍ من الاتحاد الوطني والجمعية 

الفرعية التي أنتمي لها . لقد أعطاني هذا خبرة في تعزيز الموارد مع أقل تأثير سلبي على الفرص المتاحة للأعضاء 
. عندما انضممت إلى كلا المجلسين ، كان هناك سحب مستمر غير مستدام على الاحتياطيات بسبب النفقات الزائدة 

، والاعتماد على التمويل المُقيدّ ، والميزانية المتفائلة – وهو ما يشبه إلى حدٍ كبير الوضع الذي تواجهه الجمعية 
العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في الوقت الحالي . خلال السنوات الماضية ، شاركت في قلب الاتجاهات السيئة 

وضمان مالية قوية.      

الحوكمة 	●
بصفتي عضوًا في مجلس الإدارة ، كنت جزءًا من تنفيذ مشروع هيكل تنظيمي لحل مشكلات الحوكمة الناشئة مثل 

تثبيت الوظائف الدائمة . كما أنني شاركت في قيادة عملية إعادة تنظيم هيكل الحوكمة في الاتحاد الوطني ، مما أتاح 
عملية اتخاذ قرار مرنة وفعالة.

أثناء دراستي للاتصال السياسي والإدارة ، اكتسبت مهارات الإبحار في السياقات المتغيرة و المنظمات المعقدة 
، وإيجاد حلول تشمل وجهات النظر المختلفة . وهي مهارات أجدها مفيدة في قيادة منظمة تتألف من متطوعات 

متحمسات يجلبن جميعهن أولوياتهن ووجهات نظرهن إلى الطاولة.     

وضع الاستراتيجية 	●
لقد شاركت في رئاسة عملية وضع إستراتيجية الثماني سنوات الشاملة لمنظمتي ، والتي تحدّد الاتجاه الاستراتيجي 

للمنظمة بأكملها . وشمل ذلك تنظيم عملية إشراك المرشدات على جميع المستويات. لقد قمت أيضًا - من خلال 
استراتيجيات - بتحديد اتجاهات إضافية لمجالات إضافية مثل النمو ، والكبار في حركتي الكشافة والمرشدات. 

اجتماعياً
 

●	 إدارة الموظفين والمتطوعين
بصفتي عضوًا في مجلس الإدارة ، أركز على ضمان دعم المتطوعين الوطنيين في أداء المهام الموكلة لهم ، وفي 

تنمية المهارات المناسبة للمهام ، وتأمين خط إمداد من المتطوعين . لقد قمت بتمثيل مجلس الإدارة في تعيين أمينين 
عامّين ، وقدُت استقبال رؤساء الأمانة العامة ، وقدمت رؤية متعمقة للتداخل بين الموظفين والمتطوعين

أعتمد في عملي مع المتطوعين والموظفين على شهادتي في علم النفس التنظيمي ، بما في ذلك المعرفة بالحوكمة 
الرشيدة ، وصنع القرار الفعاّل ، والعمل الجماعي ، والتحفيز

إشراك الشباب 	●
عندما كنت في التاسعة عشر من عمري ، تم انتخابي كعضو مجلس إدارة شابة . لقد جربت بشكل مباشر كيف كانت 

ن عملية صنع القرار الاستراتيجي. وجهات نظري مفيدة في التأكيد على أن استشارة الشباب يمكن أن تحُّسِّ
أنا عضو في فريق المهمة الأساسية لبناء القدرات بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وأعمل مع فريق 
المناصرة  التي تقودها الفتاة . أعتمد هنا على تجربتي الخاصة ، مثل مشاركتي في إصدار ملف أنشطة مشاورة 

الشباب لليوم العالمي للفتاة 2022 ، وتيسير جلسات في أكاديمية الكشافة والمرشدات . إنه من المُلهم أن نرى كيف 

المهارات والخبرة
تعمل المواد التي يتم إصدارها على تحسين إدماج الشباب وتمكينهم ، مع التأكيد على أهمية الأنشطة التي تقودها 

الفتاة.

العلاقات الخارجية والشراكات 	●
في الاتحاد الوطني ، ترأست العلاقات الخارجية والشراكات مع ، على سبيل المثال ، منظمة اليونيسف في الدنمارك 
، حيث أعطتني خبرةً في مجال الإمكانيات والمعضلات في الشراكات . لقد تعاونت مع منظمات شبابية مثل المنظمة 

العالمية للحركة الكشفية ، حيث تعلمّت الاستفادة من التآزر والتعاون ، مع الاحتفاظ بالاختلافات.

ومن خلال تمثيل منظمتي خارجياً ، جمعت وجهات نظر جديدة حول حركة المرشدات ، وكذلك أبرزت وضع 
منظمتي العضو كأحد أصحاب المصلحة المهمين .

النموذج القيادي لأنماط التفكير للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، والعوائق التي تحول دون القيادة  	●
النسائية

من خلال تطوعي على المستوى العالمي ومشاركتي في ندوة جولييت لو 2022 ، عملت باستخدام نموذج القيادة 
للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ؛ لتحسين مهاراتي القيادية . زادت ندوة جولييت لو من وعيي بكيفية 

تأثير الفروق بين الجنسين على الفتيات في جميع أنحاء العالم ، مما جعل معرفتي الأكاديمية بالتحيزات بين الجنسين 
والقيادة النسائية ملموسة وحقيقية . كما وسَّعتَ فهمي للعوائق التي تعترض القيادة في جميع أنحاء العالم ، مما أكد 

على أهمية الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة في إلهام المهارات القيادية لدى الشابات. 

الاتصالات 	●
بصفتي عضوًا في مجلس الإدارة ، فقد جربت مدى أهمية التواصل القوي في خلق اتجاهٍ والتزامٍ ومواءمةٍ مشتركة 
. خلال مسيرتي المهنية ، اكتسبت مهارات في توصيل الرسائل المعقدة بما في ذلك قضايا الاستدامة. أستخدم هذه 
المهارات عند تنفيذ القرارات الإستراتيجية ، على سبيل المثال ، إعادة هيكلة الكبار في حركة المرشدات ، حيث 

يضمن التأطير الصحيح وإشراك أصحاب المصلحة المعنيين التنفيذ السلس.

بيئياً
السلوك المستدام 	●

تقوم منظمتي العضو حاليأً بوضع استراتيجية استدامة ، حيث أشارك في ترجمة السلوك المستدام إلى سياق إرشادي . 
يتضمن ذلك تحديد نطاق تأثير العمليات ، ودراسة التحديات المحلية ، ودعوة المتطوعين لمناقشة التوازن بين الراحة 

والتقليل.

في السياق المهني ، عملت في قسم الاستدامة في جامعة كوبنهاغن على بحث التأثير البيئي للمنظمات الكبيرة 
ذات العضوية المتنوعة . وشمل ذلك إدارة التحديات والمعضلات الناشئة في إلهام السلوك المستدام عبر الإدارات 

المختلفة.

أهداف التنمية المستدامة وقطاع المنظمات غير الحكومية 	●
مع اقتراب عام 2030 ، ستكون أهداف التنمية المستدامة جدول أعمالٍ مهمًا للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة . لقد عملت على  أهداف التنمية المستدامة بشكل احترافي وناصرت التغيير ، بالإضافة إلى دراسة كيفية 

وضعها موضع التنفيذ في سياق إرشادي . عملي على أهداف التنمية المستدامة من خلال التعاون على مستوى 
القطاعات عبر منصة للمنظمات غير الحكومية أكسبني خبرة مهنية بالمجتمع المدني وقطاع المنظمات غير الحكومية 

، والتي أجدها خبرة مفيدة كعضو مجلس في منظمة غير حكومية دولية.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

معاملة نفسي بلطف تنطوي على أخذ إجازة لإعادة شحن الطاقة . يتضمن ذلك المشي لمسافات طويلة 
في الطبيعة ، أو الجري ، أو مجرد ليلة لمشاهدة المسلسلات مع رفيقاتي بالغرفة ، حيث نشاهد مسلسلنا 

المشترك الحالي )Peaky Blinders( مع شغل التريكو الخاص بي في متناول يدي . الشيء الأساسي 
هو الحصول على وقت لإعادة تصفية ذهني - والاستمتاع.

أثناء تطوعي في المؤتمر الإقليمي الأفريقي ، كان هناك كشك يعرض المبادرات المتعلقة بالنظافة 
الصحية أثناء الدورة الشهرية . في البداية وجدت أن هذا غريبٌ بعض الشيء في سياق إرشادي ، لكنني 
في النهاية سألت عن المبادرة ، وعَلِمْت أن المرشدات في أفريقيا يقدمن تعليمًا في مجال النظافة الصحية 
أثناء الدورة الشهرية كجزء من الأنشطة ؛ ببساطة لأنها ليست جزءًا من المناهج الدراسية في المدرسة 

كما هو الحال في الدنمارك. وقد أدى ذلك إلى توسيع إدراكي لتأثير حركة المرشدات على المستوى 
الدولي ، ولماذا قد تختلف الأنشطة في السياقات المختلفة.

خلال الأشهر الأولى كعضو مجلس إدارة في منظمتي العضو ، احتفظت بآرائي لنفسي ، لأنني اعتقدت 
أن كل شخص لديه أفكار مماثلة . شعرت أيضًا بالخوف من بعض الأعضاء الأكثر خبرة ، الذين بدأوا 

كل جدالٍ بالإشارة إلى أحداثٍ ماضية . قد يكون الأمر محبطًا للغاية - خاصة عندما شعرت أن القرارات 
قد تؤثر على أصحاب المصلحة الذين لم يتم ذكرهم في المناقشة . مع الوقت أدركت أنه عندما أشعر 
بالإحباط ، فعادةً ما يكون ذلك بسبب عدم انعكاس مدخلاتي على المناقشة . أدرك الآن أنه من خلال 

الوثوق بشعوري الغريزي والمشاركة بنشاط ، فإنني أساهم بوجهات نظر فريدة.

في ندوة جولييت لو 2022 عبر الإنترنت ، كان لدى المشاركات مستويات متفاوتة من إمكانية الوصول 
إلى الإنترنت . في طليعتي ، كافحنا في العثور على فترة زمنية مناسبة لوقت الطليعة ؛ حيث كان الجميع 
من مناطق زمنية مختلفة . في النهاية ، أجرينا مناقشة مفتوحة حول هذا الموضوع مع موجّهتنا ، والتي 

أسفرت عن الوصول إلى حل بأن شكّلنا مجموعات كل منها مكونة من رفيقتين ، وأجرينا محادثات 
ثنائية عبر الواتسآب . وقد أتاح لنا ذلك إجراء محادثة أكثر طلاقة وأكثر سجالٍ على الرغم من المناطق 

الزمنية المختلفة ، ونوعية الاتصال بالإنترنت المتفاوتة.

كلما كتبت بريدًا إلكترونياً ، أحذف دائمًا عبارات “أعتقد” و “قد يكون” حتى لا تعطي انطباع بأنني غير 
واثقة . من خلال القيام بذلك ، أحاول تحدي التوقع الشائع بأن النساء أقل عدوانية وأكثر ودًا ولطفاً في 

نهجهنّ ، وبالتالي يظهرن أقل ثقةٍ وكفاءة.

كمدربة في دورة للقيادة ، كان لدي ذات مرة فتاة مصابة بعسر القراءة في طليعتي . أثناء أحد التمارين 
، كان على المرشدات قراءة قيم مختلفة بصوت عالٍ والنظر في معناها. فجأة بدأت الفتاة بالبكاء لأنها لم 

تستطع فعل ذلك . تمكناّ معاً مع بقية الطليعة من حل المهمة بطريقة تمُكّنها من المشاركة على قدم المساواة 
بمساعدة الأخريات. أخبرتني بعد ذلك أن هذه كانت المرة الأولى التي تدرك فيها أن عسر القراءة لديها لا 

يجب أن يقف في طريقها لتحقيق طموحاتها.

أثناء خدمتي في مجلس إدارة الاتحاد الوطني ، شعرت بالإحباط لأنني لم أفهم رأي بعض أعضاء مجلس 
الإدارة الآخرين بشأن تنظيم المخيم الوطني . ومع ذلك ، قررت أن أخطو خطوة إلى الوراء وأسأل أحدهم 
بفضول عن سبب رأيه بدلاً من المجادلة أو معارضة أفكاره . اتضح أن رأيه نشأ من ثقافة تنظيمية مختلفة 

اختلافاً جوهرياً. مكّنتنا هذه البصيرة من تيسير عملية تغيير تقُرّ وتحترم وجهات النظر المختلفة.

أنا بطبيعتي شخصية مُتكلمّة للغاية وأحب مناقشة الآراء المختلفة. بصفتي عضوًا تم انتخابه حديثاً في 
مجلس الإدارة ، قمت بزيارة إحدى مناطقنا التي كانت حاسمة للغاية في إدارة المجلس . في البداية حاولت 

أن أجادل انتقاداتهم ، لكنني أدركت تدريجياً أن ذلك لم يحدث أي فرق . ثم تكيفت مع السياق من خلال 
الاستماع إلى أفكارهم والاعتراف بها بدلاً من التحدث . اتضح أن هذا كان مفيدًا للغاية لكلا الطرفين 

وأثرى قراراتنا التالية في المجلس ، إلى جانب منحهم تجربة الاعتراف بوجهات نظرهم.

في حركة المرشدات ، نوفر فرصة للشباب لاكتساب خبرات إيجابية من خلال الانخراط في العمليات 
الديمقراطية التي تدعم مشاركتهم خارج الحركة. في مرحلة ما ، وجدنا أن أعضاء منظمتي العضو من 

الشباب لم يطرحوا أي مقترحات في الجمعية العامة . لتيسير المشاركة ، أنشأت مجموعة شبابية وشجعتهم 
على طرح المقترحات. قمنا بتيسير ورشة عمل حيث كتبوا مقترحاتهم ، إلى جانب قضاء وقت ممتع في 
التعرف على بعضهم البعض . من خلال تجربتي ، رأيت أن ذلك مكّنهم من إحداث فرقٍ داخل منظمتي 

العضو ، إلى جانب إعدادهم وتحفيزهم على المشاركة في مناقشات سياسية خارجية أخرى.

رفاهية الآخرين هي قيمة أساسية بالنسبة لي. وهذا يستلزم ضمان أن تجد جميع الأطراف آراءها منعكسة 
في القرارات . كان أحد القرارات التي طعنت في ذلك أثناء إعادة الهيكلة التنظيمية ، حيث لم يتفق المستوى 
السياسي مع المستوى التنفيذي على أفضل طريقة للحكم . وجدت نفسي غير قادر ةعلى الموافقة على الحل 
المقترح على المستوى السياسي ؛ لأنه أهمل رأي بعض المتطوعين التنفيذيين . جادلت المجلس كي ننظر 

في حلول أخرى قبل فرض أي شيء . ومن ثمّ ، قمنا بإشراك المزيد من أصحاب المصلحة ووجدنا في 
النهاية حلاً يتوافق بشكل أفضل مع قيمي.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• متطوعة بفريق المهمة الأساسية لبناء القدرات )المناصرة التي تقودها الفتاة( ، 2022 حتى الآن	

• عضو مجلس الإدارة الوطني ، 2017 حتى تاريخه	
• عضو منتسب في المجلس العام للكشافة والمرشدات بالدنمارك ، 2020 حتى الآن	
• مدربة في تدريب القيادات الوطنية 2022-2015	
• عضو مجلس إدارة جمعية كشافة ومرشدات الدنمارك ، 2021-2020	
• قائدة وحدة محلية 2015-2011 	
• متحدثة رسمية شابة ، 2018-2012	
• عضو شابة بمجلس إدارة وحدة محلية ، 2015-2013	

•  Cand.stud.soc للاتصالات السياسية والقيادة ، كلية كوبنهاغن للأعمال ، 2024-2022	
• المستشار السياسي لأهداف التنمية المستدامة ذات التركيز العالمي )المنصة الوطنية للمنظمات غير 	

الحكومية( )بدوام جزئي( ، 2021 حتى الآن
• بكالوريوس في علم النفس وعلم الاجتماع ، جامعة كوبنهاغن ، وجامعة إدنبرة ، 2022-2019	
• مساعد طالب ، قسم الاستدامة ، الحرم الجامعي الأخضر ، جامعة كوبنهاغن ، 2021-2019	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• رئيس لجنة الترحيب بكلية تيتجن ، الدنمارك ، 2022-2020	
• مدرسة متطوعة في فيكال ، نيبال ، أكشن إيد ، 2017	
• رئيسة مجموعة محلية تنظم فعاليات للاجئين الشباب ، 2016-2014	
• 	 Frederiksborg Gymnasium og HF رئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة مدرسة

الثانوية ، 2016-2015
• رئيس مجلس إدارة وعضو مجلس إدارة مدرسة هانيبجير الابتدائية ، 2013-2012	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• مشاركة في ندوة جولييت لو ، 2022	
• ميسرة ، أكاديمية الكشافة والمرشدات ، ليتوانيا ، 2022	
• متطوعة ، المؤتمر الإقليمي الأفريقي ، 2022	
• ممثل المجلس الوطني ، المؤتمر الإقليمي لأوروبا ، 2019 ، 2022	
• مشاركة ، أكاديمية الكشافة والمرشدات ، مقدونيا ، 2018	

• مشاركة ، المخيم الدنماركي ، 2017 و 2022	
• مندوبة وعضو مجلس الإدارة ، الجمعية العمومية ، المجلس العام للكشافة والمرشدات بالدنمارك 	

)الاتحاد( ، 2017 ، 2018 ، 2019 ، 2020 ، 2021 ، 2022
• مندوبة وعضو مجلس الإدارة ، الجمعية العامة ، مرشدات وكشافة الدنمارك )المنظمة العضو( ، 	

2022 ، 2021 ، 2020 ، 2019 ، 2018 ، 2017

• مندوبة ، يوم المجتمع المدني في الدنمارك ، 2018 ، 2019	

ية 
مع

لج
ل ا

 قب
من

ها 
ظيم

 تن
 تم

ات
سب

منا
فة

شا
الك

ت 
تيا

وف
ت 

شدا
مر

 لل
مية

عال
ال

مة 
نظ

الم
ل 

 قب
من

ها 
ظيم

 تن
 تم

ات
سب

منا
ضو

الع

ية 
طن

 و
رى

أخ
ت 

سبا
منا

ت 
 ذا

مية
عال

و 
ة أ

يمي
إقل

و 
أ

ل 
مثي

 لت
يها

ت ف
رك

شا
 ، 

صلة
ية 

مع
لج

و ا
و أ

ض
الع

ك 
ظمت

من
ت 

تيا
وف

ت 
شدا

مر
 لل

مية
عال

ال
فة

شا
الك

ية 
طن

 و
رى

أخ
ت 

سبا
منا

ت 
 ذا

مية
عال

و 
ة أ

يمي
إقل

و 
أ

ج 
خار

ها 
 في

كت
شار

 ، 
صلة

كة
حر

ال



وثيقة المؤتمر العالمي رقم 5: كتيب انتخابات المجلس العالمي    |  105      104  | المؤتمر العالمي الثامن والثلاثين 2023

بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

السؤال الذي طالما يزعجني كثيرًا هو: كيف نتحرك للأمام عندما نواجه التمييز عند خط 
البداية نفسه؟ مهمتي الوحيدة في الحياة هي اتباع أيديولوجية غاندي بمحبة الجميع وخدمة 
الجميع . أسعى جاهدةً لتسليط الضوء على التحديات التي تواجه الذين لم يسُمَع أصواتهم 
من قبل ، والأهم تمكينهم بالموارد . “التغيير يبدأ بالتعليم” - بدأت رحلتي كعضو مؤسس 

وعضو في مجلس أمناء منظمة Manav Sadhana ، وهي منظمة غير حكومية 
تعمل في برامج لتيسير الوصول إلى التعليم للأطفال والنساء الأقل حظًا في الحياة . 

تعتمد الاقتصادات المستدامة بشكل كبير على النساء المُمَكَّنات ، وعلى تمكين النساء ليكُنَّ 
حافزًا للتغيير الاقتصادي والاجتماعي المستدام لتقوية أسرهن والتأثير بشكل إيجابي على 

مجتمعاتهن . لقد قمت بتأسيس منظمة غير ربحية بإسم “Gramshree” والتي تهدف إلى 
توفير فرص لتوليد الدخل عن طريق الاستفادة من الحملات والمقتنيات المجتمعية وكسر 
السقف الزجاجي المتمثل في الحواجز التي تعوق التقدم الوظيفي . وكان الهدف هو دعم 
اعتماد المرأة الريفية على ذاتها مالياً ومحو أميتها . لقد قمت دائمًا بتحويل التحديات إلى 

فرص ، سواء كان ذلك من خلال إعادة تأهيل مناطق ضربتها الكوارث ، أو الحفاظ على 
تقاليد الحياكة للمرأة الريفية الهندية . ومن خلال مشروعي التالي “ أصول الحرف اليدوية” 
Craftroots ، اتخذنا قرارات حاسمة حوّلت المحن إلى فرص لتوليد الدخل لدى شرائح 

من النساء حُرِمَتْ من حقوقها الأساسية. لقد تم الاعتراف بجهودنا التي أحدثت تغييرات 
على مستوى القاعدة نحو رفاهية ومناصرة ومحو أمية وتمويل وتمكين الأطفال والنساء . 
إن رؤية الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة لقيادة وتشكيل عالم من تكافؤ الفرص 

والشمولية وسد الفجوات من خلال الوعي والتعليم والتمكين باستخدام نهج استراتيجي دقيق 
يضع السياسات ، يتردد صداها بداخلي وتتفق مع قناعاتي . ومع المساعي الغنية في العديد 

من المجالات مع وجود ضمير نقي للخدمة والارتقاء ، فإن هذا الدور سيساعد في توسيع 
نطاق الوصول إلى كل امرأة وأطفال في جميع أنحاء العالم.

أنار باتيل

جمعية بهارات الكشــافة والمرشداتالمنظمة العضو التي رشحتها

الغوجاراتيــة هــي اللغة الأم والإنجليزية بطلاقةاللغـــات التي تتحدث بها

كشافة ومرشدات بهارات الهند

 فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/anar-patel
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الاستراتيجية والمناصرة
بالبناء على الفكرة الجوهرية “كوني أنت التغيير الذي ترغبين في رؤيته في العالم!” ، فإن رحلة 

حياتي هي انعكاس لطموحي ورغبتي في تحفيز التغيير الاجتماعي من خلال وسائل مستدامة لتمكين 
المرأة من خلال محو أميتها واعتمادها على ذاتها مالياً . لطالما كنت الركيزة والقوة الدافعة للعديد من 
المنظمات التي تمُكّن قطاعات مختلفة من المجتمع مثل Manav Sadhana و Gramshree و 

Craftroots ، وللعديد من الحملات الأخرى . وكوني حاصلة على درجة الماجستير في إدارة الأعمال 
من جامعة نيرما ، فقد استخدمت مهاراتي في مجال تنظيم الأعمال والإدارة الإستراتيجية في الخدمة 

الاجتماعية ؛ للحصول على نتيجة ذات مغزى من أجل شرائح المجتمع المستهدفة. ومن خلال جهودي ، 
اكتسََبتَْ النساء المعرفة المالية والتدريب المهني لتحويل قيودهن إلى فرص.

إدارة الأزمات واتخاذ قرارات فعالة:
في عام 2001 ، بعد الزلزال الكارثي الذي أعاق حياة الآلاف ، وأخرج الاقتصاد والتعليم عن مساره 
خاصة بين النساء والأطفال ، أمضيت عامًا واحدًا في قرية نائية في كوتشه في ولاية غوجارات. لقد 

شاركنا في أنشطة إعادة التأهيل مثل برامج التوعية وأنشطة الصرف الصحي وإعادة بناء القرى المدمرة 
وتعليم الأشخاص الأقل حظًا وما إلى ذلك. ولقد حصلت على جائزة “Gujarat Gaurav” تقديرًا 

لعملي المتميز في إعادة التأهيل في كوتشه.

المناصرة الشاملة:
بهدف إحياء وحفظ وتعزيز التقاليد الحِرَفيَّة في الهند وتمكين الحرفيين من جميع أنحاء البلاد ، قمت 

بتأسيس مشروع “أصول الحرف اليدوية” Craftroots في عام 2010 بهدف تحويل فن النسج 
التقليدي الذي تقوده النساء الريفيات إلى مصدر رزق . Craftroots عبارة عن منصة فريدة تجمع 

بين الأكاديميين والمصممين والمتطوعين والطلاب والمنظمات والحرفيين من أجل تنمية أفضل الأعمال 
الحرفية من جميع أنحاء الهند.

خلال السنوات السبع الماضية ، مَكَّن مشروع Craftroots الذي يتمحور حول الفلسفة الجوهرية 
“الصغير جميل” ، بشكل مباشر وغير مباشر أكثر من 25000 حرفي عبر 50 منظمة ، وأشرك مئات 
الطلاب والمتطوعين لصالح الحرفيين الريفيين ، كما نظّم أكثر من 25 معرضًا وعمل مع أكثر من 45 

شكل من أشكال الحرف المختلفة . ولقد حَصَلْت على جائزة “ “Sakhi Shaktiالمرموقة لمساهمتي في 
مجال تنمية الحرف اليدوية لدى المحرومين من النساء والحرفيين.

التعلمّ وتنمية الآخرين:
في عام 1990 ، قمت بتأسيس منظمة غير ربحية Manav Sadhana بهدف خدمة الأطفال 

المحرومين ، في زاوية هادئة من غاندي أشرم في أحمد أباد ، بغوجارات . واسْتنَدََتْ فلسفة هذه المنظمة 
سان الآخران  غير الحكومية على عبارة “أحب الجميع - أخدم الجميع”. وقد قمت أنا وشريكاي المؤسِّ

المنتميان إلى خلفيات ذات صلة ، بمساعدة منظمة Manav Sadhana في خدمة أكثر من 8000 
من الأطفال والنساء الأقل حظًا من خلال 35 مشروعًا مختلفاً.

المهارات والخبرة
التنمية الشاملة الهيكلية:

لتمكين النساء من أن يصبحن حافزًا للتغيير الاقتصادي والاجتماعي المستدام من أجل تقوية أسرهن 
والتأثير بشكل إيجابي على مجتمعاتهن ، قمت في عام 1995 بتأسيس منظمة غير ربحية بإسم 

Gramshree . وخلال العشرين عامٍ الماضية ، ومن خلال العمل البحثي على مستوى القاعدة ، 
والخطط الحكومية ، والتمويل الخاص ، والتسويق المحلي ، وشبكات التواصل من المستوى الأعلى إلى 

المستوى الأدنى ، درّبتَْ منظمة Gramshree مئات النساء على أنشطة مُدرّة للدخل مثل الخياطة ، 
وصنع الحقائب ، والتطريز ، والأعمال الجلدية ، وما إلى ذلك ، وقدّمت فرصًا مستدامة لتوليد الدخل . 
استفادت أكثر من 15000 امرأة من أنشطة مثل المعسكرات الطبية ، والبرامج التوعوية حول الصحة 

والمرافق الصحية ، والتدريب على المهارات ، ودورات الدفاع عن النفس وغير ذلك. لقد تم تكريمي 
بجائزة “جميع نساء العِقْد الناجحات على مستوى القاعدة” المرموقة ؛ لالتزامي تجاه الحفاظ على حياة 

العديد من النساء والأطفال في أحمد أباد ، عن طريق رابطة سيدات أسوشام.
	

التسويق والتمويل:
من خلال وضع تصوّر بهدف التنوع الثقافي وشمولية الفن المحلي الجاذب وتمثيله ، قمت بإنشاء أول 

مهرجان مدينة من نوعه في الهند “مهرجان Sabarmati” بهدف الاحتفال بالتنوع الثقافي والشمولية 
في أحمد أباد. مهرجان Sabarmati هو مهرجان ثقافي رائع مدته شهر يتم تنظيمه برؤية مفادها خلق 
لحظة من الفرح والفخر لكل مواطن وأي مواطن في أحمد أباد ينتمي إلى أي مسيرة من مسارات الحياة 
. حقق المهرجان في نسخته الأولى رقماً قياسياً في إتاحة المسرح لأكثر من 10000 فنان بما في ذلك 
خلال الأحداث التمهيدية والأحداث الرئيسية. حقق المهرجان إقبالاً يقارب 2 مليون شخص على مدى 

نسختين من المهرجان من خلال التسويق الدقيق عبر جميع وسائل الاتصال ، وعبر القدرات المالية 
للمساهمين الفرديين والجهات الراعية والمؤسسات.

أشعر بالفخر لأنني تلقيت جائزة راجيف غاندي ماناف سيفا المرموقة في عام 2008 ، لانخراطي مع 
المجتمع على مستوى القاعدة ، وجائزة المعسكر الوطني للشباب للنهوض بالمجتمع من جامعة غانبات 

ومؤسسة سنيه.

حالياً ، من خلال دوري كرئيس مشارك في لجنة المسؤولية الاجتماعية في غرفة التجارة والصناعة 
في غوجارات ، أتعاون مع المسؤولين الحكوميين وواضعي السياسات والاستراتيجيين لطرح تحديات 
القطاعات المجتمعية الأقل حظًا في المنتديات النقاشية ، مدعومة بالحقائق والأرقام التي حصلت عليها 

من عملي على الأرض كدليل لدعم غاية إحداث التغيير على جميع مستويات الحوكمة.

كما تقلدت دور نائبة المفوضة الدولية للمرشدات بجمعية بهارات للكشافة والمرشدات ، مما يوفر لي 
ميزة توسيع نطاق الإعلان عن هذه الشواغل وتضخيم الجهود.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

الوعي الذاتي والحضور الذهني ضروريان لحب الذات . ممارسات مثل Vippasayana )نوع من 
أنواع ممارسة التأمل على المسار البوذي(، والخلوات تعتبر مساحات قوية لتمكين التحول الداخلي . 

وساعد هذا التحول في الداخل في إضافة المزيد من القيمة إلى ذلك الذي تم إجراؤه في الخارج.

ن ساحات ، مثل حلقات المشاركة ، من فهم المزيد عن  القوة الجماعية أكبر من قوة الفرد ، حيث تمَُكِّ
التصورات والقيم التي تنشأ عن النقاشات.

إن حب الذات جزءٌ أساسيٌ من رحلتي . حيث يتيح لي الاتصال الروحي فهم مشاعري والتعلم من 
التجارب. وهو عاملٌ مساعدٌ أيضًا في فهم شعور الآخرين.

من خلال المشاركة في إنشاء حلقات المشاركة الجماعية ، أعطت حلقات Awakin و Seva Café و 
Moved by Love مساحة للناس للتمسّك ببعضهم البعض وتمكين التحول الجماعي.

ساعدت النهُُج التشاركية مثل مشروع Bindi في سد الفجوات. تؤدي مثل هذه المساحات إلى التعاطف 
والرحمة التي تساعد في علاج الفجوات.

لقد مكّن نهج التحديد والإشراك والتمكين العديد من الفتيات من العمل كقائدات. ساعدت مساحات التطوع 
وحلقات المشاركة وأعمال الخير وما إلى ذلك على تعزيز القيادة لدى الفتيات.

إن النظر إلى تصورات كلا الجانبين والدخول في عمق الظروف أمر مهم لفهم الصورة الكاملة. من المهم 
الاستماع إلى الجميع وعدم اتخاذ قرار من جانب واحد.

التعاطف فضيلة مهمة تساعد على فهم فردية الفرد ومن ثم التصرف وفقاً لذلك.

كل فرد فريد من نوعه ، وبالنسبة لي فإن الابتكار يعني التحول في كل إنسان من خلال مناهج مختلفة . إن 
تحويل الحياة من خلال ساحات مثل العمل التطوعي ، والتواصل الفردي ، والممارسات اليومية ، والتوجيه 

، دائمًا ما كان حافزًا في إحداث أثر في حياة الأفراد والمجتمع.

الحب والرحمة والامتنان هي قيم أساسية في رحلتي ودائمًا تؤثر على خياراتي في حياتي.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• نائبة المفوضة الدولية ، 2022-2023	
• نائبة المفوضة الدولية ، 2021-2022	

• رائدة أعمال اجتماعية وفاعلة خير هندية ، 2003 حتى الآن	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• شاركت في المؤتمر الإقليمي الرابع عشر لإقليم آسيا والباسيفيك، 2022	
• مشاورة وجهًا لوجه لفتيات ولاية غوجارات حول مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات	

• أسبوع الفخر الأحمر في 23 مايو 2022	
• يوم الطفلة 11 أكتوبر 2022	
• اليوم العالمي للمرأة في 8 مارس 2022	
• يوم النظافة الصحية أثناء فترة الطمث في 24 و 26 و 28 مايو 2021	

• جائزة راجيا بوراسكار - بهارات الكشافة والمرشدات بولاية غوجارات في راج بهاوان ، جانديناغار 	
في عام 2022
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

أنا مرشدة منذ أن كنت في العاشرة من عمري وأعتنق قيم حركتنا بصفتها قيمي . أعلم أن 
تجربتي كفتاة مكّنتني من كسر الأسقف الزجاجية في حياتي العملية ، ومكنتني من المساهمة في 
تمكين الفتيات وفي استدامة جمعية مرشدات كندا على مدار سنوات عديدة . ويعدّ تمكين الفتيات 

من خلال حركتنا أمرًا بالغ الأهمية للتنمية المجتمعية ، ولإحداث التغيير من أجل عالم أفضل.

لقد أتيحت لي الفرصة لخدمة مرشدات كندا من خلال مجموعة واسعة من الأدوار ، بما في 
ذلك )على المستوى الوطني( المفوضة العامة / رئيسة مجلس الإدارة . وفيما يتعلق بالجمعية 

العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، فقد كنت عضوًا في مجموعة عمل الأقاليم النابضة بالحياة 
، وعضوًا في مجموعة عمل نموذج الحوكمة المستقبلية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 

الكشافة ، والآن عضوًا في لجنة الحوكمة بالمجلس العالمي.

سأجلب إلى المجلس العالمي خبرتي في مجالات الحوكمة والتخطيط الاستراتيجي والرقابة 
المالية والتسويق والاتصالات والإشراف . كما سأجلب مجموعة فريدة من المهارات ، وقيادة 
مثبتة في دفع الابتكار التنظيمي والاستدامة في كلٍ من حياتي المهنية وحركة المرشدات . إن 

سعيي لتحقيق الأهداف بطريقة تعاونية في سياق مشترك ما بين الأجيال سيؤدي إلى حلول 
إبداعية.

بصفتي مفوضة عامة / رئيسة ، قمت بدعم برنامج طموح للتنوع والعدالة والشمولية ، والذي 
يعُدُّ جزءًا أساسياً من خطتنا الاستراتيجية . ولا زلت أدعم البرنامج كمنسقة لورش العمل.

أنا أعتنق النموذج القيادي لأنماط التفكير للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة بشكلٍ كامل 
. هذا النهج هو جزء من نموذجنا القيادي لكلٍ من الفتيات والكبار في مرشدات كندا . وأبُقي 

نفسي على اتصال مع الفتيات وعالمهن ، بصفتي قائدة وحدة محلية.

أرى أن هذه فرصة نادرة لخدمة حركتنا العالمية . ولتعزيز تمكين الفتيات من خلال ضمان 
استدامة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة على المدى الطويل ؛ لخدمة المجموعة 

واسعة التنوع من المنظمات الأعضاء حول العالم.

باميلا رايس

مرشدات كنداالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغة الإنجليزية هي اللغة الأم ، والفرنســية متوســطةاللغـــات التي تتحدث بها

مرشدات كندا 
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/pamela-rice
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 VIA Rail تأتي الخبرة التي سأجلبها إلى المجلس العالمي من أكثر من 20 عامًا من العمل في
Canada )شبكة السكك الحديدية للركاب الكندية( ، وأدواري التطوعية في  مرشدات كندا و الجمعية 

العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة . )ملاحظة: تخدم شركة VIA Rail Canada أكثر من 400 
مجتمع ، وتنقل 5 ملايين مسافر ، وتبلغ إيراداتها 411 مليون دولار سنوياً.(

في مسيرتي المهنية مع شركة VIA Rail Canada ، شغلت مجموعة متنوعة من المناصب الإدارية 
العليا )6( بما في ذلك:

• مدير التخطيط الاستراتيجي	
• مدير تسويق المنتجات	
• مدير التسويق	

كنت مسؤولة على مدار مسيرتي المهنية عن ميزانيات التشغيل التي تزيد عن 50 مليون دولار كندي 
وميزانيات الإيرادات البالغة 200 مليون دولار كندي . كما غطّت أكثر من نصف حياتي المهنية جميع 

جوانب التسويق بما في ذلك أبحاث التسويق ، واستراتيجيات التسويق ، وشمل ذلك إطلاق برنامج 
VIA Rail الوطني لاستبقاء العملاء المسمى VIA Preference . خلال فترة خدمتي ، تعرّضَت 

شركة VIA Rail لخطر  الزوال . وعملت مع فريق مكلف بتحويل الوضع من خلال تغييرات مستدامة 
ومبتكرة . لقد لعبنا دورًا استراتيجياً ، حيث قمنا بإعادة تصوّر لخدمة ركاب متجددة ، بما في ذلك وضع 

مهمة ورؤية جديدة . وقد أدت هذه المبادرة إلى تحول كامل . ثم ذهبت لقيادة فريق تنفيذ التسويق . وقدت 
فريق عمليات السكك الحديدية لإنشاء نموذج مستدام جديد لممارسات تشغيل السكك الحديدية ، أدى إلى 
تحسين خدمة العملاء ، وتوفير 15 مليون دولار كندي . بصفتي مدير تسويق ، شاركت في اجتماعات 

هيئة السياحة الكندية الدولية وقمت بالترويج لخدمات VIA Rail للقائمين على  السياحة من جميع أنحاء 
العالم.

لديّ خبرة واسعة في الحوكمة والرقابة والابتكار ، خاصةً في سياق حركةالمرشدات . لقد شغلت عدة 
مناصب عُليا في مرشدات كندا بما في ذلك ما يلي:

• المفوضة العامة / رئيسة مجلس الإدارة ، 2018-2015.	
• مفوضة إقليمية ، كيبيك ،  2014-2010 	
• مديرة مجلس الإدارة ، 2007-2010 ، ورئيسة لجنة البرمجة بالمجلس 	

حالياً ، أعمل كمستشارة تدريب إقليمية )كيبيك( وقائدة لوحدة إرشادية في مجتمعي.

خلال فترة عملي كمفوضة عامة / رئيسة مجلس الإدارة ، قمت بقيادة المجلس والمفوضات الإقليميات 
في إحداث تغيير تحوّلي مستدام داخل مرشدات كندا . تضمّن هذا العمل توجّهاً استراتيجياً جديداً ، 

وإدخال مهمة ورؤية جديدة قائمة على البحوث . شهد التنفيذ إطلاق منصة برمجة تعتمد على شبكة 
الإنترنت بالكامل بإسم “الفتيات أولاً” . تستند “ الفتيات أولاً “ على توقعات الفتيات واحتياجاتهن . وتدعم 
“الفتيات أولاً” تمكين الفتيات ، كما تدعم مرشدات كندا لتصبح حركة تقودها الفتاة ، تستجيب لاحتياجات 

المهارات والخبرة
الفتيات المتجددة والفرص . كما قمنا بإعادة هيكلة لمجلس الإدارة لتحسين الفعالية . وتضمنت التغييرات 

إدخال حقائب محددة لضمان التركيز على الأهداف الرئيسية والمساءلة . قمنا بإنشاء مجلسنا الوطني 
الأول للشباب ، و تولت مسؤولية هذه الحقيبة عضو مجلس شابة تحت سن ال 25 . وتقدّمنا إلى الأمام 

ببرنامج طموح للتنوع والعدالة والشمولية . يركز البرنامج على التعليم ، وبدأ بالتواصل الفعاّل مع 
مجتمعات السكان الأصليين في كندا . وقد أدى ذلك إلى إنشاء المجلس الاستشاري الوطني للشعوب 

الأصلية لمرشدات كندا الذي يتألف أعضاؤه من شابات من السكان الأصليين ، واللاتي يوَُجّهن بنشاط 
مرشدات كندا في تحديد الخطوات التالية والمساءلة فيما يتعلق بمجتمعات السكان الأصليين.

بصفتي مفوضة إقليمية لإقليم كيبيك ، ومن خلال العمل مع المجلس الإقليمي ، تمكناّ من وضع مواردنا 
المالية في وضع مستقر ، ومن تحسين الرضا العام لتقييم الآباء لتجارب بناتهن ، وكذلك تقييم تجربة 

متطوعاتنا . وتم إطلاق فرص إشراكية جديدة لأقسامنا للمراحل السنية من 12 إلى 18 عام .

بصفتي رئيس لجنة البرمجة )وضع البرامج(  في مجلس إدارة مرشدات كندا ، تمكنت من الحصول على 
موافقة من مجلس الإدارة لإجراء بحث مكثف حول مواقف الفتيات وقضاياهن ، مع النظر في نهُج بديلة 

لنموذج البرمجة الحالي. 

بالنسبة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، فقد كنت عضوًا في مجموعة عمل الأقاليم النابضة 
بالحياة )2019/2018( ، حيث أتيحت لي الفرصة للتعرف على اللجان الإقليمية وعملها والتحديات 
التي تواجهها. وقد أدى ذلك إلى إصدار الشروط المرجعية الحالية للجان الإقليمية . حالياً ، أنا عضو 

في لجنة الحوكمة . من خلال عملي في لجنة الحوكمة ومجموعة عمل نموذج الحوكمة المستقبلية 
)2019( ، اكتسبت فهمًا أكبر كثيرًا لإطار الحوكمة ، واكتسبت نظرة ثاقبة حول بعض تحديات الحوكمة 

والاستراتيجية والاستدامة . أقود حالياً مشروعًا حول تنفيذ توصيات مجموعة الأقاليم النابضة بالحياة.

تشمل تجاربي الأخرى مع الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ما يلي.
• المؤتمر العالمي - دلهي - 2017 - المندوبة الرئيسية لوفد مرشدات كندا	
• المؤتمر العالمي - هونغ كونغ - 2014 - رئيسة مجلس الإدارة - مندوبة	
• عضو جمعية أولاف بادن باول )منذ عام 2017(	
• المشاركة في برامج في أربعة مراكز عالمية وتوجيه مجموعات العمل العالمية للجمعية العالمية 	

للمرشدات وفتيات الكشافة.

لقد تحسّنت خبرتي في العمل على المستوى العالمي ، وتحسّن فهمي لكيفية عمل الجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات الكشافة ، وما يعنيه العمل في سياق عالمي ، وإدراكي لهياكل المنظمات الأعضاء 
المختلفة ، وطرق العمل ، وتحديات الاستدامة ، كما أتيحت لي الفرصة للتعرف على اللجان الإقليمية 

وعملها والتحديات التي تواجهها هذه اللجان.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

غالباً ما يجب أن أذكر نفسي بوضع توقعّات واقعية لنفسي بحسب الظروف التي أجد نفسي فيها . أنا 
هَة نحو الإنجاز ، وأحاول توليّ أدوارٍ تتيح لي الشعور بالرضا والنجاح . أعمل على  شخصية مُوَجَّ

ضمان أخذي وقت للسفر والحصول على استراحة ، ومن ناحية أخرى ، أقوم بواجباتي في أي دور أقوم 
به بطاقة كبيرة.

أنا جدة لأحفاد ثنائية الأعراق . لقد أصبحت مدركة تمامًا لكيفية تأثير لون بشرتهم على حياتهم. لقد 
قضيت وقتاً طويلاً في التعرف على العالم الذي يعيشونه ، وتأثير العنصرية المؤسسية والتحيز اللاواعي 

عليهم . 
أعمل بجدٍ لمحاولة فهم المجموعة المتنوعة من وجهات النظر عند العمل كعضو أو قائدة لفريق . 

بصفتي مفوضة عامة / رئيسة ، ركّزت على الحاجة إلى بناء علاقتنا مع مجتمعات السكان الأصليين . 
وكان من المهم أن يقود هذا العمل أفراد من الشعوب الأصلية وأن يعكس احتياجاتهم . بهذه الطريقة فقط 

يمكن أن تتقدم مرشدات كندا للأمام بطريقة بناءة وفعالة.

خلال عملي المهني وعملي في مجال حركة المرشدات ، عملت مع أشخاص في مجموعة متنوعة من 
المواقف ، تعلمّت الاستماع والملاحظة وتعديل سلوكياتي لمواجهة الموقف الذي أجد نفسي فيه . لقد 

اضطررت إلى تعديل نهجي في إدارة الموظفين والمتطوعات عندما أدركت أن دافعي للإنجاز ليس هو 
نفسه دافع معظمهم ، وقمت بتعديل توقعاتي وفقاً لذلك.

بصفتي رئيسة مجلس الإدارة ، عملت على ضمان سماع جميع الأصوات خلال كل مناقشة ، وعلى 
مقابلة جميع الآراء بالاحترام ، والتواصل مع كل فرد على حدة خلال العام للتأكد من أن كل عضو في 

مجلس الإدارة مرتاح لدوره ، وأنهم يتلقون الدعم الذي يحتاجونه للنجاح . وفيما يتعلق بمجموعات العمل 
واللجان التابعة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة التي أشارك فيها ؛ أركز دائمًا على إنشاء 

علاقات عمل تعاونية.

أدركت أنه عليّ الدفاع عن نفسي والآخرين في وقتٍ مبكر . فمع بلوغي سن الثانية عشرة ، أصبحت 
مناصرة لحقوق الفتيات والنساء . وخلال مسيرتي المهنية في صناعةٍ يهيمن عليها الذكور ، تحدّيت 
القوالب النمطية للمرأة في مكان العمل . كان من المهم بالنسبة لي المساعدة في قيادة هذا الطريق ، 

وتحدّي وجهات النظر القديمة ، والمضي قدمًا بغض النظر عن المواقف السلبية . كما أنني أدرك أن 
الأولاد والرجال يجدون أنفسهم أيضًا في “عالمٍ جديدٍ” من الأدوار والتوقعات المتغيرة . أنا مدركة جدَا 

لاضطراب الهوية الجنسية ، وعلينا أن نكون منفتحين على وجهات نظر جديدة في هذا المجال.

بصفتي قائدة مرشدات محلية حالياً ، أعمل مع الفتيات لدعمهن في الاتجاه الذي يرغبن في متابعته . وأتيح 
للفتيات التعبير عن أنفسهن بالطرق التي تناسبهن بشكلٍ أفضل ، وأمكّنهن من “بذل قصارى جهدهن” وأن 

“يكنّ صادقات مع أنفسهن”. أدى إنشاء المجلس الوطني للشباب خلال فترة ولايتي كمفوضة عامة / رئيسة 
، إلى جلب وجهات نظر وخطط عمل جديدة ، تستجيب لاحتياجات ورؤية أعضائنا الشباب . وكان مجلس 
الإدارة مطالباً بدمج أفكارهن في اتجاهنا المستقبلي . من خلال التركيز على قيادة الفتاة )الشباب( ، تتضح 

قيمة الانتماء إلى منظمة تقودها الفتيات )الشباب( والفرص التي تجلبها.

لقد كنت دائمًا باحثة عن المعلومات ، وأزدهر في المواد البحثية ، وأرغب في فهم حقائق الموقف قبل 
القيام بأي تقييم أو اتخاذ أي قرار . في الأدوار المختلفة التي أقوم بها ، أسعى للتأكد من أن لدينا أفضل 

المعلومات المتاحة قبل اتخاذ القرارات . وفي حين أن بعض القرارات قد يتعينّ اتخاذها دون توافر شروطٍ 
مثالية ، فإن الوصول إلى أفضل المعلومات المتاحة أمر مهم . لقد كان تحديد رؤية ومهمة جديدتين 

لمرشدات كندا خلال فترة ولايتي كرئيسة بمثابة رحلة متميزة . كان علينا الجمع بين بيانات البحث حول 
احتياجات الفتاة ومواقفها وتجاربها ، وبين الاستماع إلى أعضائنا الشباب ، مما سمح لنا بالوصول إلى 

الرؤية والمهمة الجديدتين

كندا بلد ذو تنوع إقليمي كبير متعدد الثقافات . وللعمل بفعالية وخلق الثقة ، كان من المهم أن يعلم من 
أعمل معهم أنني متفهمة لأوضاعهم . لقد عشت وعملت في جميع مناطق كندا . ونتيجة لذلك ، تمكنت 
من التواصل مع الآخرين لكسب ثقتهم ودعمهم. أعتقد أن هذا ساعد في خلق شعور بالثقة خلال مُضِيِّنا 

قدمًا  )مرشدات كندا( في التغيير التحويلي . بعد أن سافرت في جميع أنحاء العالم مع المرشدات )أربعة 
مراكز عالمية ومؤتمرين عالميين( ومن خلال السفر المكثف حول العالم ، اكتسبت مزيدًا من الفهم لأحوال 

الآخرين.

عند اضطلاعنا بالعمل التحويلي من أجل مرشدات كندا ، استثمرنا في البحث المكثف ، وقمنا بتحدي نموذج 
البرمجة ونهج قيادة الفتاة . لقد بحثنا عن وجهات نظر مختلفة كجزء من العملية ، حيث كان علينا إعادة التفكير في 
الطريقة التي كنا نعمل بها كمنظمة قديمة . وبفضل البحث والمدخلات ، تمكناّ من دعم التغيير التحويلي المستدام ، 

َّخَذْ لولا ذلك . التغيير صعب ، بل هو أكثر صعوبة إذا لم يكن هناك أساس من المعلومات  واتخاذ قرارات لم تكن لِتتُ
، ومجموعة متنوعة من المدخلات لدعم التغيير.

أقدّر الإنصاف واحترام الآخرين والشمولية وإيجاد التوازن الصحيح لتحقيق نتائج إيجابية مع حلول إبداعية 
. من الضروري ممارسة قيم المرء في اتخاذ الخيارات . فبالنظر إلى أن تمكين الفتيات أمر أساسي في 

حركتنا ، فهل القرار الذي يجب اتخاذه سَيفَِي بالاختبار؟ بصفتي مفوضة عامة / رئيسًة، كنت بحاجة إلى 
إظهار قيمي أثناء تحركنا من خلال تخطيط وتنفيذ التغيير التحويلي المستدام . ساعدت الثقة التي بنيتها من 

خلال ممارسة قيمي على بناء الدعم للاتجاه الجديد وكسب الموافقة على التغيير على نطاق واسع.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• عضو لجنة الحوكمة للمجلس العالمي ، 2021 حتى تاريخه	
• عضو مجموعة عمل الأقاليم النابضة بالحياة ، 2019-2018	
• نموذج الحوكمة المستقبلي - عضو مجموعة العمل ، 2019	

• قائدة ، وحدة مرشدات بيكونسفيلد الرابعة ، 2022 حتى الآن 	
• قائدة براعم وزهرات -  2019 - 2022	
• مستشارة التدريب ، مقاطعة كيبيك ، 2020 حتى الآن	
• المفوضة العامة / رئيس مجلس الإدارة ، 2018-2015	
• مفوضة إقليمية ، كيبيك ، 2014-2010	

في الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 
الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• رئيس مجلس إدارة ، مكتبة أصدقاء بيكونسفيلد ، 2021 حتى الآن	
• عضو مجلس إدارة مكتبة أصدقاء بيكونسفيلد ، 2018 - 2021	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• مُتحدّثة الافتتاح ، اجتماع جمعية أولاف بادن باول في تورنتو ، كندا ، 2018	
• اجتماعات الفريق العالمي للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة - مشاركة كعضو في مجموعة 	

عمل ، 2018
• رئيسة الوفد الكندي - المفوضة العامة / رئيسة مجلس الإدارة ، المؤتمر العالمي للجمعية العالمية 	

للمرشدات وفتيات الكشافة ، دلهي ، الهند ، 2017

• مة رئيسية ، ندوات مقاطعة كيبيك السنوية ، 2022-2018	 منظِّ
• مدعوة للحضور ، الاجتماع العام السنوي الوطني - مرشدات كندا ، 2021-2019	
• المفوضة العامة / رئيسة مجلس الإدارة ، ورئيسة الجمعية العمومية العادية ، الاجتماع العام السنوي 	

الوطني - مرشدات كندا ، 2018
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

في التاسعة من عمري ، بدأت رحلتي كزهرة . ومن خلال حركة المرشدات ، بدأت 
أول حملة مناصرة لي لإنشاء مكتبة مجتمعية للقضاء على العزلة الاجتماعية ، ثم قدت 

حملات وطنية من أجل التغيير على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية حول الرفاهية 
، ومناقشة السياسات المتعلقة بزواج الأطفال مع السياسيين المحليين ، والضغط من أجل 

تمثيل الشباب في المجالس الوطنية ، وأخيرًا أنشأت أول منظمة غير حكومية يقودها 
الشباب ويرشدها متخصصون في ماليزيا ، وهي “شبكة العقل مهم” ، كل ذلك أثناء إكمال 
درجة مزدوجة في الطب والعلوم الطبية . من خلال العمل جنباً إلى جنب مع أخواتي في 
حركة المرشدات ، يمكنني أن أؤكد ، بشكل مباشر ، تأثير حركة المرشدات على الفتيات 

والشابات عند إعطائهن التوجيه الصحيح والفرصة للقيام بذلك.

من خلال الاستفادة من تجربتي كمؤسسة ومديرة لمنظمة غير حكومية وطنية يقودها 
الشباب ، أؤمن أنه بصفتي عضوًا بالمجلس العالمي سأكون قادرًة على التعامل مع أصحاب 

المصلحة ؛ لزيادة حشد الشراكات الاستراتيجية للمنظمة ، وتقديم منظور جديد كشابة في 
الحكومة ، وتعظيم إمكانات استخدام وسائل التواصل الاجتماعي كأداة للتغيير . ورغم 

أن سنوات الخبرة التي تتلقونها من المرشحات اليوم قد تكون مساوية لعمري ، فأعدكم ، 
أنني سأكون الشابة الأكثر استعدادًا للتعلم في الغرفة ، التي تمثل أصوات مئات بل آلاف 

الفتيات اللواتي يأملن في الحصول على مقعد على الطاولة ، حتى تتمكن العديد من الشابات 
الأخريات من رؤية أن لهن أيضًا مكاناً في الحوكمة . فرغم كل شيء ، فإنه يجب بالتأكيد 

أن تشملنا القرارات التي تتعلق بنا . سيكون شرفاً كبيرًا لي أن أكون جزءًا من منظمة 
تمُكّن الفتيات وتمنحهن الثقة بأن العالم يريد سماع ما يردن قوله بغض النظر عن عمرهن 

وعرقهن وخلفياتهن - فهناك مساحة آمنة شاملة للجميع.

شرادة سيجيران

جمعية مرشــدات ماليزيا المنظمة العضو التي رشحتها

اللغــة الإنجليزيــة بطلاقة ، لغة الملايــو بطلاقة ، والتاميل منطوقةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية مرشدات ماليزيا 
تحت سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/sharrada-segeran
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مهارات التأثير والمناصرة : تشرفت بأن أكون بطلة مسابقة الخطابة العامة الوطنية مرتين ، والتي 
ركزت على أهداف التنمية المستدامة ، وركزت إحداهما على إنهاء زواج الأطفال في ماليزيا . وبالتالي 

، كنت جزءًا من حملة )# لا عرائس تحت سن 18( ، كما عملت كسفيرة لجمعية مرشدات ماليزيا 
للتحدث إلى نائبة وزير شؤون المرأة ؛ لإنهاء زواج الأطفال ، وإتاحة فرص متساوية للفتيات . حصلت 

أيضًا على جائزة أفضل مندوبة وأفضل مفاوضة في مؤتمر نموذج الأمم المتحدة العالمي بآسيا في الدفاع 
عن العدالة.

التسويق والاتصالات ، بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي: قدت مبادرة كوفيد للمساعدات 
الإنسانية التي كانت عبر الإنترنت بنسبة ٪100 )من خلال انستجرام بشكل رئيسي( ، لجمع المتطوعين 
والموردين ، وتحديد المجتمعات الضعيفة المعرضة للخطر ، وحشد المساعدات. وقدت حملة على وسائل 

التواصل الاجتماعي )#تحدي البقاء في المنزل للمرشدات( ؛ لتقليل العزلة الاجتماعية. أستخدم وسائل 
التواصل الاجتماعي الخاصة بي بنشاط في مشاركة مقتطفات من حياتي كطالبة طب ، وأشارك أيضًا في 

المناصرة كمحاولة لجذب اهتمامٍ أكبر من الشباب بالتطوع.

تنمية الموارد والعلاقات مع المانحين: أنا خبيرة في إشراك أصحاب المصلحة ، وجمع الأموال 
والميزنة ، وقد جمعت مبلغاً كبيرًا من أجل مبادرة كوفيد للمساعدات الإنسانية ؛ لتعبئة الموارد من أجل 

المجتمعات الأكثر ضعفاً المعرضة للخطر أثناء الوباء.

البحث والتطوير: شاركت في إنتاج كتيب #تحدي البقاء في المنزل للمرشدات ، في عام 2020 ، 
بجمعية مرشدات ماليزيا ، وهي أداة تعليمية وطنية لزيادة الوعي بالوباء الحالي ، وكدليل أنشطة يعزز 
اليقظة الذهنية بين الأطفال والمراهقين . تلقىّ كتيب الأنشطة أكثر من 72000 طلب ، و 250000 
مشاركة ، وتم نشره على موقع الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة . شاركت في تأليف كتيب 

حول الصحة العقلية للشباب في عام 2021 ، والذي يتطرق إلى صراعات الصحة العقلية الشائعة لدى 
الشباب ، والموارد المتاحة لطلب المساعدة ، وتم توزيع 2000 نسخة من الكتيب مجاناً في عام 2021 
، وتمت إعادة نشر 3000 نسخة أخرى للتوزيع المجاني على الصعيد الوطني في ماليزيا في بداية عام 

2023 ؛ كمحاولة لتحسين محو الأمية في مجال الصحة العقلية في ماليزيا.

الحوكمة / النظام الأساسي: بصفتي مسؤولة العدالة في رابطة طلاب الدراسات العليا والبحوث ، فأنا 
أمثل أصوات آلاف الطلاب في بعض أعلى هيئات صنع القرار مثل الحوكمة من أجل الشمولية والتنوع 
والعدالة والوعي ، ولجنة المساواة بين الجنسين ؛ لضمان الاستماع إلى مخاوف الطلاب . كما شاركت 
في إعادة هيكلة وتجديد رابطة طلاب الدراسات العليا ، مع التركيز بشكل خاص على ذراع المناصرة.

وضع السياسات: ترأست جناح الشباب في الائتلاف الوطني للرفاهية العقلية في إلغاء تجريم الانتحار 
في ماليزيا من خلال المحادثات والندوات والصياغات ، حتى تم عرض القضية على مجلس الشيوخ. 

وقمت بصياغة مسودة توصيات لتقديمها إلى المجلس الأكاديمي كجزء من مجموعة العمل الخاصة 
باللجنة المَلكَِيةّ المعنيةّ بالاستجابات المؤسسية للاعتداء الجنسي على الأطفال في أستراليا.

المهارات والخبرة
تحديد وتيسير التعلم وتنمية الآخرين ، بما في ذلك التعليم غير الرسمي: قمت بوضع وتنفيذ برنامج 

“أنت غالية” ؛ لمحو الأمية في مجال الصحة العقلية على الصعيد الوطني ، والذي يركز على بناء 
الشابات كمناصرات للصحة العقلية وكداعمات لأقرانهن . تهدف المهارات الناعمة/الشخصية التي 

تكتسبها المشاركات إلى بناء ثقتهن ، وتقوية شبكة الدعم . ولقد وصلت برامج شبكة العقل مهم إلى أكثر 
من 2000 مشاركة في السنة الأولى من التأسيس.

التطوير التنظيمي: بصفتي مؤسسة شبكة العقل مهم ، فقد بدََأتْ المنظمة من الصفر ، حيث وضعت هيكل 
الفريق الأساسي ، بالإضافة إلى هيكل المجلس الاستشاري ، ثم انتخبت المرشحين المناسبات لملء هذه 
المناصب . من هناك قمت بوضع النظام الأساسي ومجموعات العمل ، ولديّ حالياً 40 عضوًا ينظرون 

في التشغيل اليومي للمنظمة.

التحول الرقمي: رقمنة التدريب والبرامج خاصةً أثناء الوباء ، حيث تم إدارة وتنفيذ حملة #تحدي البقاء 
في المنزل للمرشدات بالكامل افتراضياً عبر الإنترنت وحققت نجاحًا كبيرًا . أدير شبكة العقل مهم التي 

يوجد مقرها في ماليزيا من أستراليا ، ويتألف فريقي الأساسي من أعضاء من المملكة المتحدة وكندا 
أيضًا ، كما أن دمج الاتصالات التي بلا حدود في الإدارة يزيد من الكفاءة . أنا على دراية جيدة بالبرمجة 

والترميز الأساسي ، وقمت بإنشاء الموقع الإلكتروني لهيئة الصحة النفسية العالمية الماليزية.

العلاقات الخارجية / العلاقات الحكومية: أعمل عن كثب مع وزارة الشباب وقد مثلت الوزارة إلى 
جانب جمعية مرشدات ماليزيا في المؤتمرات الإقليمية والدولية مثل اتحاد مجلس طلاب جامعة الآسيان 

، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة، وقمة الشباب العالمية ، مما وسّع فهمي لعمل هذه 
الوكالات على الصعيدين الوطني والدولي . كما دعمت خلفيتي في الطب عملي في مجال مناصرة 

الصحة النفسية مع وزارة الصحة ، ومع مختلف المنظمات غير الحكومية المعنية بمجال الصحة النفسية 
، والمؤسسات الشريكة ، في إطار شبكة العقل مهم . أقامت شبكة العقل مهم ما يقرب من 50 شراكة في 

العام الماضي.
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

أنا راقصة كلاسيكية واستمتع بالرقص. لقد حصلت على تدريب رسمي في سن السابعة وواصلت الأداء 
من خلال الجامعة . وحتى مع ازدياد انشغال جدول أعمالي بالمناصرة وبكلية الطب ، كان الرقص شيئاً 

أخصص له الوقت دائمًا . إنه الوقت الذي أخصصه لنفسي لأعيد تواصلي مع الموسيقى ومع نفسي 
لأستكشف جانبي الإبداعي . أنا أيضًا أستمتع بالموسيقى وبالعزف على البيانو . ونظرًا لاهتمامي بالفنون 
المسرحية ، غالباً ما تجدونني عند فرق الأوركسترا والعروض الحيةّ خلال عطلة نهاية الأسبوع . حبي 

للفن ينافس عن كثب حبي للطب ، وهذا التوازن الذي أملكه يسمح بتطور أكثر شمولية.

توفر الحوارات المتعددة الجوانب والمتعددة الثقافات منظورًا جديدًا للقضايا التي تقابلنا . بصفتي مسؤولة 
العدالة ، فإن حقيبتي تتألف من مسؤول للشأن الدولي ، ومسؤول لشؤون النساء ، ومسؤول الصحة 

والعافية ، ومسؤول شؤون المثليين ، ومسؤول لشؤون الآباء. من أجل فهم أفضل للقضايا التي تنشأ في 
هذه الحقائب ، يجب التحلي بالصبر والفضول في الرغبة في معرفة المزيد ، وإبداء الاحترام عندما 

يكون هناك اختلاف في الرأي . في كثير من الأحيان ، أتعلم أكثر من المسؤولين والطلاب الذين يأتون 
لرؤيتي . بدلاً من امتلاك عقلية ثابتة لا تتغير ، فإن السماح لنفسك بالنظر إلى ما هو أمامك ، والاستماع 

إلى الآراء المختلفة ، ثم استخدام الحكم السليم دون تحيز ، يساعد في اتخاذ قرار مستنير.

كفتاة صغيرة تنمو ، كان لدي أفكارٌ وأحلامٌ كبيرة ، أسأل نفسي باستمرار “لماذا لا” بدلاً من “لماذا” 
فقط . إن العثور على موجّهات رائعات يؤمنّ بي ، ويرغبن في سماع المزيد حول ما يجب أن أقوله قد 

أحدث فرقاً كبيرًا . وبالمثل ، أريد أن أكون قادرة على توفير منصة مماثلة للشابات ليكون لديهن شخصٌ 
آخر يمكن أن يلجأن إليه للحصول على المشورة والإفادات . مساحة آمنة حيث يشعرن بالاحتضان وعدم 

الخوف من مشاركة أفكارهن والتأمل والنمو.

في أي عمل نقوم به ، أنت قوية بقدر قوة فريقك فقط . لقد أكّدَت دائمًا جميع المعسكرات التي حضرتها 
بصفتي زهرة ، ولاحقاً كمندوبة في المؤتمرات ، على أهمية بناء شبكة من جبهة موحدة تعمل من أجل 

تحقيق هدف مشترك . في هذه المهمة لا يوجد تسلسل هرمي للأهمية ، فكل عضو له نفس الأهمية ، كل 
عضو بمواطن قوته ومهاراته الفريدة التي يجلبها إلى الطاولة . ومن المهم التأكد من أن الجميع يشعرون 

بالترحيب والراحة.

عندما أسست شبكة العقل مهم ، كان أحد الذكور نائباً . وعندما ندخل الاجتماعات ، كانت الرؤوس 
تستدير في اتجاهه . من المثير للاهتمام أنه في فريق تهيمن عليه الإناث ، يستمر المجتمع في افتراض 

أنه الرئيس . بصفتي شابة حريصة على المتابعة في تخصص الجراحة ، فقد رأيت بنفسي هذه التحيزات 
، ورأيت أيضًا العمل الذي يتم إجراؤه لكسر هذه الحواجز ، وأفضل طريقة للقيام بذلك هو الحصول 

على تمثيل . ستدرك الفتيات الصغيرات اللاتي يشهدن ذلك أن هناك مكاناً لهنّ ، ليس فقط على الطاولة ، 
ولكن على رأس الطاولة.

كل فتاة قائدة ، لديها صوت ولا تحتاج إلى شخص آخر يتحدث نيابةً عنها . كل ما تحتاجه هو ميكروفون 
ومنصّة لسماعها . أنا أؤمن بشدة بتمكين الشابات لإطلاق العنان لإمكاناتهن وبناء ثقتهن ومشاهدتهن يتألقن 
. إن مبادرة “أنت غالية” التي قمت بقيادتها ، أديرت بالكامل بواسطة مرشدات تتراوح أعمارهن بين 16 و 

17 عامًا كميسرات ومنسقات وأعضاء بفريق تكنولوجيا المعلومات . فتياتنا يستطعن!

قبل اتخاذ قرار ، يحتاج المرء إلى امتلاك معرفة كافية بالموضوع المطروح من خلال البحث والمشاورات 
مع الأطراف المعنية ؛ لضمان حصولنا على الصورة الكاملة . إن التحدث إلى أطراف مختلفة ذات وجهات 
نظر معارضة ، وفصل رأيك الشخصي عن موضوع معين مطروح ، سوف يرسم صورة أوضح . يمكن 

بعد ذلك اتخاذ القرار بطريقة هادئة مع الأخذ في الاعتبار جميع المعلومات المتوفرة.

عندما توليت دوري لأول مرة كمسؤولة العدالة ، طُلب مني تنظيم مناسبة للأمم الأولى )السكان 
الأصليين(، مع ملاحظة أن هذه كانت المرة الأولى التي كنت فيها في أستراليا ، ولم يكن لدي أي خلفية 

عن هذا الموضوع . كانت الخطوة الأولى هي فهم الخلفية الثقافية والاجتماعية ، والبحث عن المزيد حول 
المناسبات السابقة ، ثم طلب المشورة من المسؤولين السابقين الذين نفذوا مناسبات مماثلة . إن الاعتراف 
بالقيود المفروضة علىّ حول الموضوع والرغبة في معرفة المزيد ، مع سعادتي بتلقي ردود فعل بناءة ، 

والعمل على نفسي ، جعل تجربة التعلم أكثر متعة.

إذا كانت هناك 100 طريقة لفعل شيء ما ، فاسأل نفسك ما إذا كان هناك طريقة 101 للقيام بذلك . 
عادةً ما يكون النظر إلى شيء ما من زوايا مختلفة ، ورؤية ما يمكن القيام به بشكل أفضل ، هو الخطوة 

الأولى في الابتكار . التعلم مما تم إنجازه بالفعل والبحث عن طرق للتحسين هو المفتاح. تم التخطيط لعقد 
ندوة الصحة العقلية الأولى وجهاً لوجه . وقبل عقدها بأقل من 3 أيام ، وبسبب انتشار كوفيد ، كان من 

الضروري نقلها ليتم عقدها عبر الإنترنت . لقد مكنتنا المرونة والاستعداد للتكيف من تقديم المناسبة مع ما 
يقرب من 500 مشارك عبر الإنترنت.

في وقت مبكر من عملي في المناصرة ، كنت أفكر بالطريقة الصعبة التي تجعل إرضاء الجميع ليس خيارًا 
. في بعض الأحيان ، سيتعين عليك اتخاذ قرارات صعبة ولكن في نهاية اليوم مع علمي أنني بذلت قصارى 

جهدي ، وأن الاختيار سيساعد الفتيات بالتأكيد على اكتشاف إمكاناتهن ، فالأمر بالتأكيد يستحق ذلك.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• قائدة شابة ، 2017 حتى الآن	
• مدربة ببرنامج أنت غالية ، 2022	
• عضو مؤسس ومنسقة حملة #تحدي البقاء في المنزل ، 2020	
• 	SMKI ، 2014 رئيسة مجتمع مرشدات

• مسؤولة العدالة برابطة طلاب الدراسات العليا والبحوث ، 2022 حتى الآن	
• طالبة أكمل شهادتي الطبية في الجامعة الوطنية الأسترالية )أتخرج هذا العام(	

في الجمعية العالمية 
للمرشدات وفتيات 

الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في منظمة 
غير حكومية أخرى / في 

قطاع الأعمال
صب تطوعية أخرى

منا

• مؤسسة ومديرة شبكة العقل مهم ، 2020 حتى الآن	
• رئيسة فريق عمل الشباب في الائتلاف الوطني للرفاهية العقلية ، 2023-2020	
• مناصرة للمشاركة المجتمعية ، 2021-2019	
• رئيسة نادي خدمة المجتمع 2019	
• متطوعة في عيادة تيدي موبايل ، 2019	
• متطوعة في دار سرطان الأطفال ، 2019	
• مديرة العلاقات العامة في هيئة الصحة العالمية بماليزيا 2019-2018	
• سفيرة رابطة طلاب الطب الأسيويين 2019-2018	
• متطوعة في جمعية متلازمة داون في ماليزيا ، 2019	
• قائدة مشروع -  مشروع دائرة الحياة بالتعاون مع جمعية داماي لذوي الاحتياجات الخاصة الماليزية ، 	

2018
• رئيسة الجمعية الإنجليزية ، 2016	
• سكرتير مجلس عرّيفي المدرسة 2016-2015	

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• برنامج أوقفوا العنف التدريبي 2020	

• قائدة وميسرة ، برنامج أنت غالية ، 2022 ،	
• عضو فريق التخطيط ومتحدثة ، إرث حركة المرشدات ، 2021 	
• مشاركة في تأليف الكتيب ومنسقة برنامج تحدي البقاء في المنزل للمرشدات ، 2020	
• بطلة مسابقة الخطابة العامة الوطنية بجمعية مرشدات ماليزيا ، 2019	

• ممثلة ماليزيا كمندوبة في منتدى شباب المجلس الاقتصادي والاجتماعي ، 2021	
• ممثلة ماليزيا كمندوبة في القمة العالمية للشباب ، 2021	
• ممثلة ماليزيا كمندوبة في مؤتمر اتحاد طلاب جامعة آسيان ، 2021	
• متحدثة في يوم الطفل العالمي -  تاون هول ، يونيسف ماليزيا ، 2021	

• المتحدثة الرئيسية في مبادرة أصحاب المصلحة في مجال الصحة العقلية ، شبكة العقل مهم، 2023	
• المتحدثة الرئيسية في مؤتمر الجامعة الطبية الدولية الإنساني ، 2022	
• المتحدثة الرئيسية في المائدة المستديرة: “الصحة العقلية في عالم ما بعد الجائحة” ، التحالف الوطني 	

من أجل الرفاهية العقلية ، 2022
• متحدثة في القمة الطبية الماليزية ، ماليزيا ميديكس انترناشيونال ، 2022	
• المتحدثة الرئيسية في ندوة “أنت لست وحدك” عبر الإنترنت ، جامعة بيردانا ، 2022	
• متحدثة في الحوار الشبابي Big Pink ، احتفالاً باليوم العالمي للفتاة ، 2022	
• المتحدثة الرئيسية في مناسبة الشباب والعافية العقلية ، مدرسة كوالالمبور الدولية ، 2021	
• المتحدثة الرئيسية في مناسبة “معاً يمكننا مساعدة أنفسنا” ، الجامعة الطبية الدولية ، 2021 ،	
• المتحدثة الرئيسية في مناسبة “أسئلة الانتحار دون إجابة” ، ندوة الصحة العقلية للشباب ، 2021	
• 	UCSI ، 2021 المتحدثة الرئيسية في “انثروا بعض الإحسان” ، جامعة
• مندوبة في مؤتمر نموذج الأمم المتحدة العالمي بآسيا 2019 )حاصلة على جائزة أفضل مندوبة 	

وأفضل مفاوضة في المؤتمر(
• متأهلة للتصفيات النهائية في مسابقة الخطابة العامة للاتحاد الوطني للناطقين باللغة الإنجليزية ،2019	
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بيان شخصي
لماذا ترغبين أن تصبحي عضوا في المجلس العالمي، وكيف تشعرين أنه يمكنك المساهمة في عمل 

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة؟

لقد منحتني تجربة الانتخابات في المؤتمر العالمي السابع والثلاثين الكثير من الشجاعة 
والتحفيز لمواصلة مساهمتي في الحركة . أشعر بالامتنان حين أرى الاعتراف بكفاءاتي 

ومهاراتي التي أواصل تنميتها واستكمالها بالخبرة الإضافية التي اكتسبها من خلال 
الصلاحيات والوظائف الجديدة . الآن ، أنا أكثر حماسًا والتزامًا من أي وقت مضى ، وأنا 

مستعدة لاتخاذ الخطوة التالية للمساهمة بشكل أكبر.

من بين أدواري الجديدة ، يسعدني بشكل خاص أن أكون جزءًا من مجموعة عمل رسوم 
عضوية المنظمة العضو ، وأن أشاهد النتائج التي تحُقَّقها . كان أحد الأهداف التي حددتها 

قبل عامين: الاستمرار في التشاور مع المنظمات الأعضاء ، حيث أنني آمنت وما زلت 
أؤمن بشدة ، أن الاتصال ثنائي الاتجاه هو المفتاح لضمان عمل المجلس جنباً إلى جنب مع 

المنظمات الأعضاء على تحقيق الرؤية المشتركة . وقد نجحت جلسات المشاورات التي 
نظمتها مجموعة عمل رسوم عضوية المنظمة العضو في إشراك العديد من المنظمات 
الأعضاء والتعرف على مخاوفهم وآرائهم ، وتلتها مناقشات وقرارات سريعة اتخذها 

المجلس العالمي لمصلحة الحركة . لقد أكَّدَتْ التجربة برمتها أنني كنت في الاتجاه الصحيح 
، كما أعدَّتني لمواصلة التقدّم. 

علاوة على ذلك ، سمحت لي مشاركتي بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 
بصفتي مساعدة موجهة أداة تقييم القدرات ، بممارسة مهاراتي في الاستماع النشط والتنظيم 

؛ من أجل فهم احتياجات المنظمات الأعضاء بشكل فردي ، وفهم السياق الإقليمي المُعقدّ 
والمتنوّع ، بالإضافة إلى رؤية الصورة الكبيرة للحركة . لقد أصبحت أكثر ثقةٍ وتكيفٍّ 
وحساسيةٍ للبعد الثقافي في تعاوني مع المتطوعات والموظفين من جميع الأقاليم الخمسة.

أنا مستعدة وملتزمة بالاستغلال الأمثل لمعرفتي وقيادتي ومهاراتي من أجل العمل الفعاّل 
للمجلس العالمي.

أنطونيا ييب

جمعية مرشــدات هونج كونجالمنظمة العضو التي رشحتها

اللغــة الكانتونيــة هــي اللغة الأم ، الإنجليزية بطلاقة ، والماندرين متوســطةاللغـــات التي تتحدث بها

جمعية مرشدات هونج كونج
فوق سن 30

https://campfire.wagggs.org/book-page/antonia-yip
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إن الرغبة في المشاركة في التعلم والتطوير المستمر وفرص تحسين المهارات هي إحدى الصفات 
الشخصية الأساسية المطلوبة في عضو المجلس العالمي والتي أفخر بامتلاكها . عقب المؤتمر العالمي 

الأخير ، أواصل العمل على زيادة تعرّضي لحوكمة وأعمال الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة 
وأقاليمها . وبدعم من منظمتي العضو وتشجيع اللجنة الإقليمية ، قبلت التحدي بترأسي المؤتمر الإقليمي 

الرابع عشر لإقليم آسيا والباسيفيك . إن المؤتمر الإقليمي هو أحد السمات الرئيسية للحوكمة بالإقليم . 
وخلال المؤتمر ، يتم اتخاذ قرارات رئيسية متعلقة بالإقليم و المنظمات الأعضاء . عندما توليت المنصب 

، كنت مسؤولة عن فهم القواعد الإجرائية للمؤتمر وتنفيذها ، وعن العمل مع المنظمات الأعضاء على 
المقترحات المعدة للتصويت والتعديلات المقترحة ، الأمر الذي مكّنني من وضع معرفتي في مجال 

الحوكمة ومهاراتي في مجال الاتصال موضع التنفيذ والنمو بشكلٍ أكبر.

بالإضافة إلى ذلك ، فإن كفاءتي في شرح مهمة الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ونموذجها 
للقيادة ومنهجيتها التعليمية وإبرازهم ، قد تقَدّمَتْ وصُقِلت بشكلٍ أكبر من خلال مشاركتي المستمرة في 
تصميم البرامج . فبعد بدء البرنامج التجريبي لتنمية القيادة في عام 2020 ، تعاونت مع مجموعة من 

الشابات في وضع برنامج تحدي قيادي على الصعيد الوطني لأعضاء منظمتي العضو . يهدف البرنامج 
إلى تمكين أي فتاة وكل فتاة لتصبح قائدة من خلال التعلم وممارسة النموذج القيادي لأنماط التفكير الستة 
بشكل مستمر من خلال سلسلة من ورش العمل وتخطيط مشاريع لخدمة المجتمع . طوال هذه العملية ، 

مارست ، أنا أيضًا ،  النموذج القيادي لأنماط التفكير الستة باستمرار ؛ لأنني أؤمن حقاً بأنها تساعدني في 
العمل على السلوكيات التي أحتاجها للوفاء بمسؤولياتي ، ودائمًا ما أضع ما أؤمن به موضع التنفيذ.

تشمل المهارات والخبرات والصفات الشخصية الأخرى التي يمكنني إضافتها إلى المجلس العالمي ما يلي:

الحوكمة / النظم الأساسية: بصفتي ممثلة الشابات في المجلس الوطني لمنظمتي العضو ، شاركت في 
اتخاذ القرار بشأن التدابير على الصعيد الوطني ، بما في ذلك صياغة الرؤية الجديدة للمنظمة في عام 

2016. وبصفتي مفوضة مُقاطَعةَ ، فقد أدرت 20 وحدة ، وقدمت المشورة بشأن التمويل ، واستراتيجيات 
الجذب والاستبقاء ، وقمت بمراجعة التقارير المالية.

التسويق والاتصالات: قمت بتنسيق وتحرير منشورات وسائل التواصل الاجتماعي الخاصة بمنظمتي 
العضو في مناسبات مختلفة ، بما في ذلك حملتي الانتخابية الشخصية في المؤتمر العالمي السابع والثلاثين 

، واليوم العالمي للفتاة . وبصفتي مستشارة سلسلة أنشطة يوم الذكرى العالمي لعام 2021 الخاصة 
بمنظمتي العضو ، قمت بتقديم المشورة لأعضاء لجنة الشابات حول كيفية إضفاء البعد الاستراتيجي 

وإنشاء المحتوى ؛ لتعزيز الصورة المرئية لأنشطتهن وزيادة تواجدها على الساحة.

تحديد وتيسير تعلمّ وتنمية الآخرين: بصفتي ميسّرة ومساعدة مدربة لما يقرب من 10 سنوات ، أقوم 
باستمرار بتصميم وتقديم جلسات وجهًا لوجه وعبر الإنترنت للفتيات والشابات والكبار من خلفيات متنوعة 
، بما في ذلك أكثر من 300 متطوعة من الكبار تم تدريبهن ليصبحن قائدات وحدات في منظمتي العضو.

المهارات والخبرة
البحث والتطوير، و تحليل ومراقبة وتقييم البيانات: خلال فترة تعييني لمدة ثلاث سنوات كمساعد باحث 

ية لجمع البيانات من أكثر من 20 مدرسة ،  أول في جامعة هونج كونج ، ابتكرت أدوات نوعية وكمِّ
وأكثر من 200 مُعلِّّم وأكثر من 3000 طالب . لقد قمت أيضًا بتحليل البيانات لتقديم التوصيات المناسبة 

، بالإضافة إلى مراقبة وتقييم فعالية المشروع . وقدّمت تقارير بحثية إلى المجلات والمؤتمرات الدولية 
وهي حالياً قيد المراجعة.

استراتيجية التكنولوجيا / التحول الرقمي: خلال جائحة كوفيد - 19 ، قدُْتُ برنامج منظمتي الافتراضي 
الأول الشامل للقيادة باستخدام منصات وأدوات تفاعلية على شبكة الإنترنت ، وقد حظي بتقدير كبير 

من المرشدات المحليات والمشاركات الدوليات من إيطاليا واليابان وليبيا ونيجيريا وأوكرانيا . وبصفتي 
المهنية بجامعة هونج كونج ، قدمت أدوات رقمية للمعلمين لتيسير التغيير في تعلم الرياضيات للطلاب 

متعددي الثقافات واللغات.

مهارات التأثير والمناصرة: بعد تعييني كشخصية معتمدة بالمجلس العالمي في عام 2021 ، تشرفت 
بدعوتي من قبل مختلف المنظمات الأعضاء للحديث عن رحلتي في القيادة والحوكمة في مناسباتها 

الوطنية التي كان جمهورها المستهدف الأعضاء الشابات بهذه المنظمات الأعضاء.

إدارة الأزمات: في عام 2016 ، انضمّت ما مجموعه 1000 مرشدة وفتاة كشافة إلى المخيم الدولي 
لمئوية جمعية مرشدات هونج كونج ، بما في ذلك 245 مشاركة دولية من 15 منظمة عضو مثل كندا 

والدنمارك وزيمبابوي . عند تنظيم حدث دولي في الخلاء بهذا الحجم ، فإن من الأولويات دائمًا منع 
تعرّض المشاركات لمخاطر عاطفية أو جسدية ، وضمان بقائهن في مأمن من الأذى . وبصفتي نائبة 

قائدة المعسكر ، قمت بقيادة فريق الاتصالات الدولي والتواصل مع الصين ؛ لوضع خطط طوارئ لكلاً 
منهما أثناء المخيم وأثناء إقامة المشاركات مع عائلاتهم المضيفة.

الإدارة المالية: عملت عن كثب مع أعضاء هيئة التدريس في الجامعة وساعدت في تخصيص الموارد 
لمشاريع البحث الممولة من الحكومة )الميزانية 560.000 جنيه إسترليني سنوياً ( لمدة ثلاث سنوات 

متتالية. 
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قائدات الحركة
ف

معاملة نفسها بلط
تحدي ذاتها كي تفهم 
وتستوعب وجهات 

النظر المختلفة

التعلم من مشاعرها 
صية

وتجاربها الشخ

العمل مع الآخرين 
لاستحداث مساحات 
حيث يستطيع الجميع 
المشاركة بشكل كامل

تحدي التوقعات المتعلقة 
بالنوع الاجتماعي

أثناء قيامي بتكييف البرامج والمشاريع العالمية للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة من أجل 
منظمتي العضو وجعلها مناسبة للسياق المحلي ، وجدت اهتمامي باللغات والترجمة . التحقت ببرنامج 
للترجمة الصينية-الإنجليزية وخصصت وقتاً لحضور المحاضرات مرتين في الأسبوع . بعد انتهائي 

من برنامج الترجمة ، واصلت تنمية اهتمامي باللغات وبدأت في أخذ دروس اللغة الفرنسية عند أخذي 
استراحة من العمل والتزاماتي التطوعية ، حيث أغمر نفسي في ثقافة أخرى و عالم آخر.

كان هناك الكثير من الافتراضات حول تعلم الطلاب غير الناطقين بالصينية للرياضيات في هونج كونج 
. يعتقد بعض المعلمين أن الطلاب غير الناطقين بالصينية أضعف من نظرائهم الصينيين. ومع ذلك ، 

وفقاً للبيانات التي قمت بجمعها وتحليلها أنا وزملائي في العمل في جامعة هونج كونج ، فإن الاختلاف 
الرئيسي بين الطلاب غير الناطقين بالصينية والطلاب الصينيين هو أولويتهم وليس قدرتهم . أنا أستمتع 

حقاً بتحدي مثل هذه الصور النمطية وتقديم نتائجي إلى المعلمين. 

احتفظ بدفتر للتأملات ، خاصة عندما أتولى دورًا جديدًا في العمل أو في حركة المرشدات . على سبيل 
المثال ، طوال مراحل التحضير والتنفيذ والتقييم للمؤتمر الإقليمي الرابع عشر لإقليم آسيا والباسيفيك ، 

قمت بتدوين خبراتي ومشاعري وأسئلتي ، وتأملت في ممارستي . وطوال إقامتي في تايلاند ، كنت أبدأ 
كل يوم بقراءة ما كنت قد كتبته في اليوم السابق ، وذكّرت نفسي بدمج ما تعلمته في قراراتي وأفعالي 

المقبلة.

عندما ترشحت للمجلس العالمي في عام 2021 ، قمت بتجنيد مجموعة من الشابات من منظمتي العضو 
ليكنّ أعضاء في فريق دعم انتخابي ، مما وفر مساحة لهن للتعرف على الجمعية العالمية للمرشدات 

وفتيات الكشافة وحوكمتها . خلال اجتماعاتنا ، دَعَوْتهن لمشاركة ما اعتبرنه نشاطًا ناجحًا للحملة وكيف 
يرغبن في تحقيق أفكارهن بدلاً من فرض أفكاري عليهن . كما أنشأت لهن مساحة للإبلاغ عن تقدمهن 

المُحرَز ، ومناقشة القضايا التي أثيرت.

لا يزال كوني ميسِّرة في ندوة جولييت لو أحد المعالم البارزة في رحلتي في حركة المرشدات . عندما 
كنت أخطط أنا وزميلاتي الميسرات للجلسات ، كنا نهدف إلى تمكين المشاركات بالمعرفة والمهارات 

والثقة لكسر الحواجز المتعلقة بنوع الجنس التي تقف أمام القيادة . في نهاية الجلسة الأخيرة ، قمنا 
بدعوة المشاركات لكتابة اقتباسات لتشجيع أنفسهن والفتيات والشابات من حولهن. وأعتقد أن الاقتباسات 

أصبحت رسائل قوية للغاية لدعمهن في رحلاتهن القيادية لتحقيق المساواة بين الجنسين.

أحد العناصر الأساسية في حركة المرشدات هو توفير مساحة للفتيات لممارسة القيادة. في وحدتي ، أدعم 
قائدات الطلائع لإجراء اجتماعات دورية مع زميلاتهن لتبادل وجهات نظرهن حول الوحدة أو البرامج . 
ثم أدعو قائدات الطلائع لإبلاغي أنا وقائدات الوحدات الأخريات عن مناقشاتهن بشكل دوري . أثناء عقد 
اجتماع القائدات للتأكيد على التفاصيل ، نركز على التأثير الذي يمكن أن تجلبه القرارات على فتياتنا قبل 

النظر في الجوانب التنفيذية.

قبل التأكيد على الإعراب عن رغبتي في الترشح للمجلس العالمي مرة أخرى ، تحدثت إلى صديقة لي 
لا تنتمي إلى مجتمع المرشدات. أعتقد أن ذلك كان بنفس أهمية طلب المشورة من أشخاص لديهم تجربة 
مماثلة ، وهو ما فعلته من قبل ، لأنه سمح لي بالاستماع إلى منظور آخر يقُدّم تقييمًا أكثر موضوعية ؛ 

لأقوم باتخاذ قرارٍ سليم.

في أواخر عام 2022 ، انتقلت إلى مدينة أخرى وبدأت رحلة جديدة في حياتي . كفترة انتقالية ، بدأت 
العمل في مجال مختلف تمامًا . وعلى الرغم من وجودي في سياق غير مألوف ، فإنني أشارك بنشاط في 

الأنشطة الاجتماعية التي ينظمها زملائي ، وأراقب سلوكي بعناية وأتأمل فيه بدقة. أقوم أيضًا بتعديل أنماط 
تواصلي اعتمادًا على الشخص الذي أتفاعل معه.

في هونج كونج ، يدرك عدد قليل جدًا من معلمي الرياضيات الفوائد المحتملة لاعتماد استراتيجيات تعلم 
اللغة في دروسهم ، معتبرين أن تطوير لغة الطلاب يجب أن تتم معالجته من قبل معلمي اللغة فقط . عند 
مشاهدتي ذلك ، قدمت بجرأة اقتراحي بدعم أدبي إلى قائد مشروعي وحصلت على موافقته على التعاون 

مع عدد قليل من المدارس لاستخدام سرد القصص في دروس الرياضيات . يعُتبر سرد القصص أقل 
شيوعًا في الفصول الدراسية في هونج كونج ، لكن ردود الفعل من المعلمين والطلاب المشاركين كانت 

إيجابية للغاية.

ما زلت أحتفظ ببطاقة شكر مكتوبة بخط اليد من مجموعة قائدات التقيت بهن خلال الدورة التدريبية 
للقائدات في عام  2019. لقد أخبرتني إحداهنّ شخصياً أن القيم والمعتقدات التي عبرت عنها وأظهرتها 

طوال الدورة قد حفزتها على مواصلة المشاركة في حركة المرشدات . في الواقع ، فإن مواصلتها 
المشاركة في الحركة أصبحت أيضًا دافعاً لي للمضي قدمًا في سياق حركة المرشدات الأوسع.
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المناصب التي تم شغلها في منظمة عضو ، الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، وتعيينات مهنية أو
 منظمات غير حكومية أو تجارية من 2013 حتى تاريخه.

المناصب على المستوى
 التطوعي والمهني  

• سكرتير مجموعة عمل رسوم عضوية المنظمة العضو ، 2022 حتى الآن	
• شخصية معتمدة بالمجلس العالمي ، 2021 حتى الآن	
• عضو فريق المتطوعات الخبيرات ، 2018- حتى الآن.	
• مساعدة موجهة لأداة تقييم القدرات ، 2020 - 2022	

• عضو فريق التوعية المجتمعية وبرنامج الجمعية العالمية للمناصرة ، 2018 حتى الآن	
• مساعدة مدربة ، 2015 حتى الآن	
• مدير دورة / مقيمّة شارة المعرفة بحركة المرشدات والمعرفة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 	

الكشافة ، 2013 حتى الآن 
• نائبة رئيسة فريق التوعية المجتمعية و المناصرة بالجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ، 	

2021-2019
• مدربة الأعضاء الجدد والمراسم، 2019-2016.	
• مفوضة مقاطعة 2017-2016.	
• ممثلة الشابات باللجنة التنفيذية، 2016-2014.	
• عضو الفريق الدولي ، 2016-2014	

• مساعد لخدمات التوزيع ، 2022 حتى الآن	
• مساعد باحث أول 2019 - 2022.	
• مدرسة لغة انجليزية للمرحلة الثانوية ، 2019-2014.	

في الجمعية العالمية للمرشدات 
وفتيات الكشافة

ضو
في المنظمة الع

وظيفة مهنية / في 
منظمة غير حكومية 
أخرى / في قطاع 

الأعمال

صب تطوعية أخرى
منا

المشاركة في الأحداث ذات الصلة من عام 2017 حتى الآن.

المشاركة في المناسبات

• رئيسة المؤتمر -  المؤتمر الإقليمي الرابع عشر لإقليم آسيا والباسيفيك ، تايلاند ، 2022	
• مراقبة ومرشحة للمجلس العالمي -  المؤتمر العالمي السابع والثلاثون ، عبر الإنترنت ، 2021	
• ميسرة -  إيجاد مسارنا ، عبر الإنترنت ، 2020	
• ميسرة -  ندوة جولييت لو ، الولايات المتحدة الأمريكية ، 2019	
• مشاركة - ورشة عمل أنماط التفكير القيادية وآخر مستجدات الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات 	

الكشافة ، هونج كونج ، 2018
• مراقبة - المؤتمر العالمي السادس والثلاثون ، الهند ، 2017	

• عضو اللجنة المنظمة لبرنامج بطلة القيادة ، 2021 حتى تاريخه	
• متحدثة -  ورشة عمل الشابات في الحوكمة ، 2021	
• مستشارة -  سلسلة أنشطة يوم الذكرى العالمي ، 2021	
• منسقة - برنامج تعلمّي – قودي - اربطي )برنامج قيادة عبر الإنترنت مقتبس من ندوة هيلين ستورو(، 	

2020
• سيدة الحفل ، العرض السنوي ، 2017 و 2018	

• متحدثة -  قمة الشابات في الحوكمة )تنظمها فتيات الكشافة في تايوان( ، عبر الإنترنت ، 2022	
• متحدثة -  الندوة الوطنية للشباب )من تنظيم جمعية بهارات للكشافة والمرشدات( ، عبر الإنترنت ، 	

2021
• ممثلة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة -  القمة العالمية للشباب ، على الإنترنت ، 2021	
• مراقبة للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة -  الدورة 65 للجنة وضع المرأة ، عبر الإنترنت ، 	

2021
• عضو فريق الخدمات الدولي - المؤتمر الإقليمي الثالث عشر لإقليم آسيا والباسيفيك ، تايوان ، 2019	
• ميسرة -  روفرواي ، هولندا ، 2018	
• مشاركة ، نصف ماراثون معالم لندن )جمع التبرعات للجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة( ، 	

المملكة المتحدة ، 2018
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الجزء ب: معلومات داعمة
 الخطوط الإرشادية بشأن الحملة الانتخابية

تهدف الخطوط الإرشادية التالية إلى تزويد المرشحات والمنظمات الأعضاء بمعالم ومؤشرات واضحة يمكنهن 
العمل من خلالها وفي حدودها لدعم ترشيح مرشحة ما. ومن المتوقع أن تتبع جميع الأطراف هذه الخطوط 

الإرشادية؛ لضمان عملية شفافة وعادلة وأخلاقية خلال الفترة التي تسبق الانتخابات. 

نرجو الانتباه إلى أن الثقافات المختلفة ترى الحملات بطرق مختلفة . يمُكن للمرشحات )و/أو أي منظمات 
أعضاء نيابةً عنهن( أن توفر فرصًا للمنظمات الأعضاء الأخرى للتعرف عليهن . يتضمن ذلك على سبيل المثال 

لا الحصر، فرصًا أثناء مؤتمرات ومناسبات قبل المؤتمر العالمي عبر الإنترنت أو وجهًا لوجه ، من خلال 
نة ، أو باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي  صفحة ويب ، أو نشرة رقمية ، أو مقاطع فيديو قصيرة ، أو مُدوَّ
. الشعارات اللفظية في نهاية رسائل البريد الإلكتروني هي أيضا من ضمن الخيارات. ينبغي أن يتم الترويج 

للترشح في جميع الأوقات بنزاهة واعتدال . ووفقاً لقيم ومبادئ حركة المرشدات وفتيات الكشافة . فإننا نرفض 
الحملات العدوانية و/أو السلبية ، بما في ذلك النشاط أو السلوك الذي يسعى إلى انتقاد زميلة مرشحة أو التقليل 

من شأنها. فيجب على المرشحات )و / أو أي منظمات أعضاء نيابةً عنهن( الحفاظ على جو من المنافسة الودية.

قد تقدم المرشحات )و / أو أي منظمات أعضاء نيابةً عنهن( معلومات إضافية إلى المنظمات الأعضاء في 
المؤتمر العالمي في شكل نشرة إعلانية )صفحة واحدة( أو علامة مرجعية للكتب ، أو عنصر ذي طبيعة مماثلة.

 
إذا كانت هناك فرصة متاحة للمرشحات لحضور مناسبة أخرى قبل المؤتمر العالمي ، فيجب أن يدركن أنه 

على الرغم من أن هذه فرصة رائعة للمنظمات الأعضاء للتعرف عليهن ورؤيتهن أثناء العمل ، فإن الغرض 
من المناسبة يجب أن يكون هو محور التركيز، وليس ترشيحهن. ونشجع المرشحات على ممارسة أنماط التفكير 
القيادية ، وجعل شخصيتهن وطريقة مشاركتهن والتزامهن وفعاليتهن أثناء هذه المناسبة تتحدث نيابةً عنهن ، بدلاً 

من القيام بنشاطاتهن الانتخابية.

إذا كانت مرشحة من المرشحات تشغل منصباً أو دورًا داخل الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة أو 
منظمتها العضو ، فلها حرية الاستمرار في هذا الدور والاضطلاع بمسؤولياته خلال فترة ترشيحها.

لا يجوز للمرشحات )و / أو أي منظمات أعضاء نيابةً عنهن( تقديم الهدايا ، سواء في المؤتمرات أو في 
المناسبات الأخرى. هذا يضمن عدم إستفادة أو إيذاء أي مرشحة بسبب وضع مالي معين، وتقليل مخاطر اعتبار 

الهدايا على أنها حافز على التصرف بطريقة معينة أو خلق شعور بالإلزام . ويتضمن تعريف الهدايا، تبادل 
خدمة أو معروف أو الوعد بهما.

سيتم تعميم هذه الإرشادات على جميع المرشحات وجميع المنظمات الأعضاء وستكون متاحة على صفحة 
.Campfire المؤتمر العالمي على منصة نيران المخيم
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دور ومسؤوليات المجلس العالمي
أن تكوني عضوًا في المجلس العالمي هو دور تطوعي ، يتم الاضطلاع به لأنك ملتزمة بتعزيز أهداف الجمعية 
العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة ولديك المهارات والخبرة والصفات الشخصية اللازمة للإدارة الإستراتيجية 

 لهذه المنظمة العالمية المعقدة.

الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة هي مؤسسة خيرية مسجلة وخاضعة لأنظمة  مفوضية الجمعيات 
الخيرية في إنجلترا وويلز. وتقدم مفوضية الجمعيات الخيرية إرشادات حول الواجبات والمسؤوليات القانونية 

 لأمناء الجمعيات الخيرية ، والملخصة في هذه المجالات الستة الرئيسية:

الدور الاستراتيجي للمجلس العالمي
يتمثل دور الحوكمة للمجلس العالمي في الحفاظ على إشراف استراتيجي عالي المستوى على الجمعية العالمية 

للمرشدات وفتيات الكشافة وضمان وفائها بمتطلبات المحاسبة المالية والإبلاغ القانونية. وتشُجّع أعضاء المجلس 
العالمي على طرح الأسئلة لضمان الفهم وتوفير معلومات كافية لتمكينهن من اتخاذ قرارات فعالة ومستنيرة مبنية 

 على المعلومات. 

يفوض المجلس العالمي عمليات المنظمة وقيادتها وإدارتها اليومية إلى الرئيسة التنفيذية . وعليه ، فبينما يتم إطلاع 
أعضاء المجلس العالمي على آخر المستجدات بشأن عمليات المنظمة ، يظل دورهن على مستوى استراتيجي ولا 

يشاركن في العمليات اليومية للمنظمة.
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وصف دور عضو المجلس العالمي
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 المواصفات الشخصية لعضو
 المجلس العالمي
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 استقصاء مهارات وخبرات أعضاء
 المجلس العالمي الحاليات 

أدوار خاصة في المجلس العالمي
ينتخب المجلس العالمي من بين أعضائه الرئيسة ونائبة )نائبتي( الرئيسة ، وذلك بعد انتخاب المجلس العالمي في المؤتمر 
العالمي . وعليه، فعند التفكير في المرشحات المحتملات ، قد يكون من المفيد للمنظمات الأعضاء النظر في المسؤوليات 

 والمهارات والخبرة والمواصفات المطلوبة الإضافية لهذه الأدوار: رئيسة ونائبة )نائبتي( رئيسة المجلس العالمي
                                                                                                           

يتم اختيار أمينة الصندوق من قبل المجلس العالمي. إذا كان هناك فرد مؤهل بشكل مناسب من بين أعضاء المجلس 
العالمي المنتخبات ، فيمكن تعيين أمينة الصندوق من بين أعضاء المجلس العالمي . وإن تعذر ذلك ، يجوز للمجلس 

العالمي تعيين أمينة صندوق من خارج المجلس العالمي . في هذه الحالة ، ستحضر أمينة الصندوق اجتماعات المجلس 
العالمي ولكن لن يكون لديها حق التصويت. يمكن العثور على مزيد من التفاصيل حول دور أمينة الصندوق على هذا 

 الرابط: أمينة صندوق الجمعية العالمية للمرشدات وفتيات الكشافة

https://campfire.wagggs.org/book-page/role-chair-and-vice-chair-world-board
https://campfire.wagggs.org/book-page/role-treasurer-world-board

